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4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕnu: 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒąȭÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÓąÎ ÖÅÙÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąÎȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÒÅÓÍÿ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ 

ÖÅȾÖÅÙÁ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĘøÒÅÎÉÍÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ uÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ 4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÕ 

ÏÌÁÒÁË ÁÎąÌąÒÌÁÒȢ  
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BAKAN 35.5¤5 

9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ94"Ɋȟ ά .ÉÓÁÎ ΨΦΧΦ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ Ϋίέή 

ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ΧΫ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΧή ÔÁÒÉÈÌÉ Ȱ"ÁËÁÎÌąËÌÁÒÁ "ÁøÌąȟ dÌÇÉÌÉȟ dÌÉĥËÉÌÉ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

ÉÌÅ $ÉøÅÒ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒnamesi (Kararname 

.ÕÍÁÒÁÓąȡ ΪɊȱ ÉÌÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

94"ȟ ËÕÒÕÌÄÕøÕ ÉÌË ÇİÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎȟ !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄİÎÙÁÎąÎ ÂÉÒëÏË İÌËÅÓÉÎÄÅ 

ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÅ 4İÒË $ÉÁÓÐÏÒÁÓąÎąÎ ÁÎÁ ÇĘÖÄÅÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÙÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ortak bir 

tarihsel ËİÌÔİÒ ÍÉÒÁÓąÎą ÐÁÙÌÁĥÔąøąÍąÚ ËÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÍąÚÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

94"ȭÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÂÁËąĥ ÁëąÓą ile ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÔİøİ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÁÌÁÎ ÉÓÅȟ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÆÁÒËÌą ÃÏøÒÁÆÙÁÌÁÒÄÁÎ İÌËÅÍÉÚÅ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÌÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÄÉÒȢ  

ΫΦΧή ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÒȟ Èizmetleri planlayarak sunma, politikalar 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË Éĥ ÐÌÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÇÉÂÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒ ÓÕÎÍÁÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȠ 

ÂİÔëÅÌÅÍÅȟ ÉÚÌÅÍÅȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÅÔËÉÎ ÄÁøąÔÍÁ ÇÉÂÉ ÁÄąÍÌÁÒąÎ 

ÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÒÁëÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

94"ȟ ÅÎ ÂÁĥąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÌËÅ ÅÄÉÎÄÉøÉ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ÓÏÎÕë ÏÄÁËÌąȟ ÔÁËąÍ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ĘÎÅÍ 

ÖÅÒÅÎȟ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÁëąË ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÙÁËÌÁĥąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÂÉÒëÏË ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÓÁÈÁÓąÎÄÁËÉ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÇİÎÄÅÎ ÇİÎÅ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒ.  

Bir yandan +ÕÒÕÍÕÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȟ ÄÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒ ÖÅ ËÉÍÌÉøÉÎin ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÁÃÁË bu ilk Stratejik 

0ÌÁÎąÎ İÌËÅÍÉÚÉÎ Äąĥ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÕÎÍÁÓąÎą ÔÅÍÅÎÎÉ ÅÄÅÒȟ 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÅÍÅøÉ ÇÅëÅÎ ÔİÍ ËÕÒÕÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒÉÍȢ  

 

Mehmet Nuri ERSOY  

Bakan 
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"!¤+!. 35.5¤5 

9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ94"Ɋȟ ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓąÎą ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÒÁË ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉËËÁÔÅ ÄÅøÅÒ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÉÍÚÁ ÁÔÍąĥÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÂÕ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎȟ 

94"ȭÎÉÎ ÅÎ ÂÁĥąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ËąÌÁÖÕÚ ÅÄÉÎÄÉøÉ ÄÅøÅÒÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ΨΦΧ9-2023 ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ ÁÍÁëȟ ÈÅÄÅÆ 

ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

94"ȭÎÉÎ ÂÕ ÉÌË 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąȟ İÌËÅÍÉÚ ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ÒÅÈÂÅÒ ÏÌÁÎ ĥÅÆÆÁÆÌąË ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË 

ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎȟ ËÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÍąÚąÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ, 

koordinasyon ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÔąøąÍąÚ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÍąÚąÎ ĘÎÅÒÉ ÖÅ 

ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøąÎ ÅÎ İÓÔ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

2019-2023 ÄĘÎÅÍÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÂÕ 0ÌÁÎÄÁȠ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ÅÔËÉÌÉȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÓÏÎÕë ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÁÎÌÁÙąĥą ÉÌÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒȟ kÁÒÄÅĥ topluluklar ve uÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÕÎÕÌÁÃÁË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÂÕ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 94"ȭÎÉÎ ËąÓÁ ÓİÒÅ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉȟ ÁÎÃÁË ÕÚÕÎ ÓÏÌÕËÌÕ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÏÌÁÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÅÄÉÎÄÉøÉ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÉÒ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓą ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÄÁ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÁĥÔÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %ËÉÂÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÔİÍ ëÁÌąĥÍÁ 

ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍÁ ÔÅĥÅËËİÒÌÅÒÉÍÉ ÓÕÎarȟ 9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą ΨΦΧ9-2023 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąȭÎąÎ İÌËÅÍÉÚÅ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌerim.  

 

 

Abdullah EREN 

"ÁĥËÁÎ 

  



 

9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą 

15 

1. 'd2d¤ 

ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ "ÁĥËÁÎÌąË, yurt dąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁȟ ËÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔÍÅË ÖÅ kaÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÕ İë ÁÌÁÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

sunulan hizmetlerin koordinasyonunu ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

ÌËÅÍÉÚÄÅ ÖÅ ÄİÎÙÁÄÁ ĘÒÎÅË ÁÌąÎÁÎ ÂÉÒ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÏÌÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÙĘÎÅÔÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ËİÌÔİÒİÎİÎ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÒogramlar 

ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÖÅ ËÕÒÕÍ Äąĥą ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ 

ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÈÅÍ Éë ÈÅÍ ÄÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÐÁÙÄÁĥ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÁ ÙÁÎÓąÔąÌÍÁÓąÎÁ ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

2019-2023 ÄĘÎÅÍÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥȟ ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉ 

ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥ ÖÅ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÂĘÌİÍÄÅ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÔÁÒÉÈÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉȟ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓąȟ ÙÅÔËÉȟ ÇĘÒÅÖ 

ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąȟ ËÁÙÎÁË ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÔÅÍÅÌ ÏÌÁÎ PESTLE analizi, 

ÐÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ ':&4 ÁÎÁÌÉÚÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÌÁÎąÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ misyon, vizyon, 

ÉÌËÅ ÖÅ ÄÅøÅÒ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÁÍÁëÌÁÒȟ ÈÅÄÅÆÌÅÒȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

2019-2023 ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ 5 ÁÄÅÔ ÁÍÁëȟ ÂÕ ÁÍÁëÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ 14 adet hedef ve 45 adet strateji 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥtir1. "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ Stratejik PÌÁÎąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁȟ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÂÉÒ 

ÂİÔİÎÌİË ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

 

1 ΨΦΨΧ 9ąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÒÁËÁÍÌÁÒ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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2. 342!4%*d+ 0,!.). (!:)2,!N-! 32%#d 

dÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉȟ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉ Éë ÇÅÎÅÌÇÅ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ 

olup, ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ ɉ3'$"Ɋ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ 

ËÁÔąÌąÍ ÖÅ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ 

Stratejik planlamÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË Planlama Kurulu (SPK) ve Stratejik Planlama Ekibi ɉ30%Ɋ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ SPK, 

+ÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎą ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒą ve daire ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 30% ÉÓÅ 

ËÕÒÕÍ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

30+ ÐÌÁÎąÎ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅË ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÁ ÎÉÈÁÉ 

halinin verilmesinden sorumludur. Koordinasyon birimi olan SGDB ise ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ Öe verilen 

ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÙÁÐÔąËÌÁÒą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÍÅËȟ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎą 30+ȭÙÁ ÓÕÎÍÁËÌÁ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

"Õ ÓİÒÅëÔÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÒÅË ÂÕ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥtir. 

"ÁĥËÁÎÌąË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓÕÎÄÕËÌÁÒą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÄÉËËÁÔe ÁÌąÎÁÒÁË, İÌËÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÅÓÁÓÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÇÅÒÅË 

yurt ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ belirlenen payÄÁĥÌÁÒÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÉÎÍÉĥÔÉÒȢ dë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥ 

ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÁÎËÅÔÌÅÒȟ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥ-34+ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉler 

ÍÅÚÕÎÉÙÅÔ ÔĘÒÅÎÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

dë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔİÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ëąËÔąÌÁÒą ÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÔİÍ 

biÒÉÍÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÄąøą ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÄÁȠ ÍÉÓÙÏÎȟ ÖÉÚÙÏÎȟ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒȟ ÁÍÁëÌÁÒ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ëąËÔąÌÁÒ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ 0%34,% ÁÎÁÌÉÚÉ ÉÌÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚą ÅÔËÉÌÅÙÅÎȾÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÅÔËÅÎÌÅÒ ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÄÉÌÍÉĥȟ ':&4 ÁÎÁÌÉÚÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÇİëÌİ ÖÅ ÚÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÏÌÕĥÁÂÉÌÅÃÅË ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒ 

belirlenmiĥ ÖÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓÏÎÕëÌÁÒ derlenerek 30% ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ taslak 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÁ ÙÁÎÓąÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÉëÉ 

analizler ÙÁÐąÌÁÒÁË "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÆÉÚÉËÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÂÉÌÉĥÉÍ 

ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ mevcut kapasitesi ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Her birimÉÎ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒą ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÁÍÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÁÍÁëÌÁÒȟ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÒÅË ÙąÌÌÁÒ ÂÁÚąÎÄÁ 

ÔÁÈÍÉÎÉ ÂİÔëÅÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ ΨΦΧί-ΨΦΨΩ ÄĘÎÅÍÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą tamamlanarak 

ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 
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3. $525- !.!,d:d 

3.1. +525-3!, 4!2d(K% 

ΧΪ +ÁÓąÍ ΨΦΦΨ - ΨΨ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΦέ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ΨΨȢ $ĘÎÅÍ 9ÁÓÁÍÁ -ÅÃÌÉÓÉ ëÁÌąĥÍÁ 

ÄĘÎÅÍÉÎÄÅȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 4İÒË ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ 

ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ -ÅÃÌÉÓÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ĘÎÅÒÇÅÌÅÒÉ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒą ÁÒÁĥÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒ ËÏÍÉÓÙÏÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ËÏÍÉÓÙÏÎÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÒÁÐÏÒÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ΨΦΦή ÙąÌąÎÄÁȟ ΩΦ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÕÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ 

belgede yer alan stratejilerden biri de yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÂÉÒÉÍÉÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

!ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅȟ 9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ 

!ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ ά Nisan ΨΦΧΦ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨέΫΪΪ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ϋίέή 

ÓÁÙąÌą Ȱ9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą 4ÅĥËÉÌÁÔ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎȱ 

ÕÙÁÒąÎÃÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ; 15 Temmuz 2018 tarihli Ȱ"ÁËÁÎÌąËÌÁÒÁ "ÁøÌąȟ dÌÇÉÌÉȟ dÌÉĥËÉÌÉ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ 

$ÉøÅÒ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉ ɉ+ÁÒÁÒÎÁÍÅ 

.ÕÍÁÒÁÓąȡ ΪɊȱ ÉÌÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ ËÁÍÕ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÉÎÉ ÈÁÉÚȟ ĘÚÅÌ ÂİÔëÅÙÅ ÓÁÈÉÐ 

ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥ ÏÌÕÐȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÆÁÒËÌą ÕÎÖÁÎ ÖÅ ÓÔÁÔİÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ 305 ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÌÅ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚȟ ÂÕÇİÎ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÁÒą ÁÌÔą ÍÉÌÙÏÎÕ ÁĥÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥ ÄÉÁÓÐÏÒÁÍąÚȠ ÔÁÒÉÈȟ ËİÌÔİÒ 

veya ÄÉÌ ÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕmuz ÔÁÒÉÈÓÅÌ ÄÉÁÓÐÏÒÁÍąÚą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ËÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ ÖÅ ÄİÎÙÁÎąÎ 

170ȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ İÌËÅÓÉÎÄÅÎ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÕÓÕ ÏÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ İÌËÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÎȟ ÙÁËąÎÌąË 

ÄÉÁÓÐÏÒÁÍąÚ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ iÌÅ ÔİÍ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙİÒİÔÅÎ 34+ȭÌÁÒÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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3.2. 59'5,!.-!+4! /,!. 342!4%*d+ 0,!.). $%X%2,%.$d2d,-%3d 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ uygulamaya konÕÌÍÕĥ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3.3. 9!3!, 9+-,,+,%2 6% -%6:5!4 !.!,d:d 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉȟ ΧΫ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΧή ÔÁÒÉÈÌÉ Ȱ"ÁËÁÎÌąËÌÁÒÁ "ÁøÌąȟ dÌÇÉÌÉȟ dÌÉĥËÉÌÉ +ÕÒÕÍ ÖÅ 

+ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ $ÉøÅÒ +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉ 

ɉ+ÁÒÁÒÎÁÍÅ .ÕÍÁÒÁÓąȡ ΪɊȱ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁĥËÁÎÌąË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÌÔ ÍÅÖÚÕÁÔ, 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÙÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ve genel 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË İë ËÁÔÅÇÏÒÉÄÅ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȡ  

9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ 

V 9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ "ÕÒÓ 6ÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉk  

 

UluslarÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ 

V 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ -ÁÈÁÌÌÉ (ÅÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ vÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

 

'ÅÎÅÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ 

V 9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą $ÉÓÉÐÌÉÎ !ÍÉÒÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ  

V 9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ KÁÌąĥÔąÒąÌÁÃÁË 9ÅÒÌÉ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 

Personel (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

V 9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ 5ÚÍÁÎÌąøą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

V 9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą 9ÁÙąÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

V 9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ vÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ /ÆÉÓÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ  

 

 

 

 

 

 

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/105012
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.17259&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.17259&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
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Tablo 1- Mevzuat Analizi Tablosu 

9ÁÓÁÌ 9İËİÍÌİÌİË Dayanak Tespitler dÈÔÉÙÁëÌÁÒ 

Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ 
İÒÅÔÍÅË 

Ϊ ÎÕÍÁÒÁÌą 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
Kararnamesi  
(Md.732/1a) 

V "Õ ÇĘÒÅÖ 96$" 
koordinasyonunda 
ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

V  

 

3ÏÙÄÁĥ ÖÅ ÁËÒÁÂÁ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ ÉÌÅ 
ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÕ 
ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 
ÙİÒİÔÍÅË 

Ϊ ÎÕÍÁÒÁÌą 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
Kararnamesi  
(Md.732/1b)  

V "Õ ÇĘÒÅÖ +3d$" 
koordinasyonunda 
ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ 
ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ 
İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÈÁÒÉë ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÁÍÕ 
ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÃÁ İÌËÅÍÉÚÄÅ 
ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÍÅÓÉ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎÌÅÒÌÅȟ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
İÌËÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎȟ 
İÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ 
ÂÁĥÁÒąÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 
ÉëÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÅÓÁÓą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÒÅËȟ ÉÌÇÉÌÉ 
ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎu 
ÓÁøÌÁÍÁË 

Ϊ ÎÕÍÁÒÁÌą 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
Kararnamesi  
(Md.732/1c)  

V "Õ ÇĘÒÅÖ 5v$" 
koordinasyonunda 
ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

V  
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3.4. 34 0/,d4d+! "%,'%,%2d.d. !.!,d:d 

+ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȠ ÙİËÓÅËȟ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÖÅ ËÁÐÓÁÙąÃą ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÈÕËÕËÕÎ İÓÔİÎÌİøİȟ ÂÉÌÇÉ 

ÔÏÐÌÕÍÕȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİȟ ÉÎÓÁÎÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉËȟ ëÅÖÒÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÕÌÌÁÎąÍą ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÓÁÒlanarak #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ 

"İÔëÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ ËÁÔąÌąÍÃą ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą 

ÓąÒÁ ÔÏÐÌÕÍÕÍÕÚÕÎ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÎÉÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅleri Analizi Tablosu, 11. +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ politikalar ile 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

 

 Tablo 2- ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÌÅÒÉ !ÎÁÌÉÚÉ 4ÁÂÌÏÓÕ-+ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 

ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÓÉ dÌÇÉÌÉ "ĘÌİÍ / 
Referans 

6ÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒÅÖȾ dÈÔÉÙÁëÌÁÒ 

11Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 663 9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ İÌËÅÍÉÚÌÅ ÂÁøÌÁÒą 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ΧΧȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 663.1 

9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëĘÚİÍİÎÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ İÌËÅÍÉÚÌÅ 
ÂÁøÌÁÒąÎą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ΧΧȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 663.2 
9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÁËÁÄÅÍÉËȟ 
ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ 

11. +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 663.3 
9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÁÎÁÄÉÌÌÅÒÉÎÉ 
ĘøÒÅÎÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚÉ ÔÁÎąÍÁÌÁÒą 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

11Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 831 
4İÒË ÄİÎÙÁÓą ÉÌÅ ÓÉÙÁÓÉȟ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ 
ÂÉÌÉÍÓÅÌ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

11Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 831.1  
4İÒË +ÏÎÓÅÙÉ ÖÅ 4İÒËÓÏÙ ÇÉÂÉ ÈİËİÍÅÔÌÅÒÁÒÁÓą 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ëÁÂÁÌÁÒąÎÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËÁÔËąÌÁÒ 
ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ÓİÒÄİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

11Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 838 4İÒË ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÌËąÎÍÁ Éĥ 
ÂÉÒÌÉøÉÍÉÚÉÎ ÇİëÌİ ÏÌÄÕøÕ İÌËÅÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ëÅËÉÍ 
ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÏÒÔÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 



 

9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą 

21 

ΧΧȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 838.2 

4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÖÅ 
ÓÅëÉÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ëÁÌąĥÍÁ ÉÚÎÉ ÁÌÍÁÓą 
ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ΧΧȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 839 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇĘÒİÎİÒÌİøİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 
ÉÍÁÊąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÁÍÕ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÄÉÐÌÏÍÁÓÉÓÉ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÁÌÁÎÄÁ ÌËÅÍÉÚÉÎ ÉÌÅÒÉ ÓİÒÄİøİ ÔÅÚÌÅÒ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÉÌÅÔÉĥÉÍ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÍÕÏÙÕÎÁ 
ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÁËÔÁÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ΧΧȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą P. 839.6 
4İÒË ËİÌÔİÒİÎİÎ ÔÁÎąÔąÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÅëÉÌÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ 
4İÒË ÄÉÌÉ ÖÅ ÅÄÅÂÉÙÁÔą ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÁëąÌÍÁÓą 
desteklenecektir. 

 

KÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÅĥ ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÖÅ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÉ 

takip etmek İÚÅÒÅ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ "İÔëÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÃÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒÄÁ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÄÁ ÏÌÁÎ ÖÅÙÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÉÌÇÉÌÉȾÉÌÉĥËÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąøą 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȡ 

 

Tablo 3-ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÌÅÒÉ !ÎÁÌÉÚÉ 4ÁÂÌÏÓÕ-9ąÌÌąË 0rogram 

ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÓÉ 
dÌÇÉÌÉ "ĘÌİÍ 
Referans 

6ÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒÅÖȾ dÈÔÉÙÁëÌÁÒ 

ΨΦΧί 9ąÌą   
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍą 

Tedbir 148 

9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÖÅ 
sosyo-ËİÌÔİÒÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÌÁ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ÂÁøÌÁÒą 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ΨΦΧί 9ąÌą   
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍą 

Tedbir 149 -ÉÌÌÉ 'Ęë 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

ΨΦΧί 9ąÌą   
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍą 

Tedbir 261 
9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ 
ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ΨΦΧί 9ąÌą   
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍą 

Tedbir 444 

5ÌÕÓÁÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ "- ÖÅ ÄÉøÅÒ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą 
ËÁÌËąÎÍÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÌËąÎÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÔËÉÎ 
ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 



 

9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą 

22 

3.5.  &!!,d9%4 !,!.,!2) d,% 2. 6% (d:-%4,%2d. "%,d2,%.-%3d 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ İÒİÎ ÈÉÚÍÅÔ ÍÁÔÒÉÓÉne ĘÚÅÔ ÏÌÁÒÁË ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ 

verilmektedir.  

Tablo 4- &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎą-ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ ,ÉÓÔÅÓÉ 

&ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎą ÒİÎȾ Hizmetler 

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ 
9ĘÎÅÌÉË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

-9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ %øÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ "ÕÒÓÌÁÒą  
-"ÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą İÌËÅÌÅÒÄÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
-'ÅÎë ,ÉÄÅÒÌÅÒȟ 'ÅÎëÌÉË +ĘÐÒİÌÅÒÉȟ %ÖÌÉÙÁ KÅÌÅÂÉ 'ÅÎëÌÉË +ĘÐÒİÌÅÒÉ ÖÅ ÓÔÁÊ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÉÂÉ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą  
-KÁÄąÎȟ ÇÅÎë ÖÅ ÙÁĥÌąÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ  
-AÙÒąÍÃąÌąËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË  ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
-dÓÔÉÈÄÁÍÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 9ĘÎÅÌÉË 
Faaliyetler 

-4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ4""3Ɋ 
-4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą KÁøÒą -ÅÒËÅÚÉ 
-4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ /ÆÉÓÌÅÒÉ 
-4ÁÎąÔąÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
-3ÅëÉÍ ÖÅ 9ÅÒÌÅĥÔÉÒÍÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
-9ÅÎÉ "ÕÒÓÉÙÅÒ +ÁÒĥąÌÁÍÁ ÖÅ /ÒÙÁÎÔÁÓÙÏÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
-"ÕÒÓÌÕÌÕË 3ÔÁÔİÓİ "ÁĥÌÁÎÇąë dĥlemleri 
-+ÁÔËą 0ÁÙą vÄÅÍÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
-4İÒËëÅ vøÒÅÔÉÍÉ vÄÅÍÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
-5ÌÁĥąÍ 9ÁÒÄąÍą (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
-"ÁÒąÎÍÁ 9ÁÒÄąÍą (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
-3ÁøÌąË 3ÉÇÏÒÔÁÓą 4ÅÓÃÉÌ ÖÅ 0ÒÉÍ vÄÅÍÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
-"ÕÒÓ vÄÅÍÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
-4İÒËëÅ (ÁÚąÒÌąË %øÉÔÉÍÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
-Akademik Rehberlik Hizmetleri 
-3ÏÓÙÁÌ ÖÅ +İÌÔİÒÅÌ 2ÅÈÂÅÒÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
--ÅÓÌÅËÉ 'ÅÌÉĥÉÍ ÖÅ 3ÔÁÊ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
-5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ -ÅÚÕÎÉÙÅÔ 4ĘÒÅÎÉ 
-5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ +ÏÎÇÒÅÓÉ 

+ÁÒÄÅĥ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ 9ĘÎÅÌÉË 
Faaliyetler 

-4İÒËëÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą  
-EøÉÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 
-DÉÎÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ  
-vøÒÅÎÃÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
-KÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÚąÌą ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÍÁÔÅÒÙÁÌ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
-DÉÁÓÐÏÒÁÌÁÒ ÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ  
-Akademik ve ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
-SĘÚÌİ ÔÁÒÉÈ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
-DİĥİÎÃÅ ÔÁÒÉÈÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą  
-EÓÅÒ ÔÅÒÃİÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
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3.6. 0!9$!¤ !.!,d:d 

0ÁÙÄÁĥ analizi ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÓİÒÅÃÉ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÂÁøÌÁÍÄÁȟ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÙİÒİÔÔİøİ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÓÉ ÏÌÁÎȟ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÅÔËÉÌÅÎÅÎ ÖÅÙÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 

ÅÔËÉÌÅÍÅ ÇİÃİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÔİÍ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎÁ ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 dë 0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ 

"ÁĥËÁÎÌąË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÔİÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ Éë ÐÁÙÄÁĥ ÇÒÕÂÕÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ dë 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÓİÒÅë ÉëÉÎÄÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÆÁÒËÌą ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÙÁÎÓąÔąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÆÁÒËÌą ÇĘÒÅÖ ÖÅ 

ÓÔÁÔİÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ekip ile ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ 

"ÁĥËÁÎÌąË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÅĥÉÔÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÄÁÒÉ ËÁÄÒÏÌÁÒą ile uzman ve uzman 

ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ËÁÔąÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 30%, bu faaliyetler ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁrla birlikte 

"ÁĥËÁÎÌąË ':&4 ve PESTLE ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÔİÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉȟ ÕÚÍÁÎȟ ÕÚÍÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉnin bir araya 

ÇÅÌÄÉøÉ ÆÁÒËÌą ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÄÁ ve ÙąÌÌąË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÍÁëȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÏÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÓąÒÁÓąÎÄÁ 

ÉÓÅ ÄÁÉÒÅ ÂÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą ÖÅ ÍİĥÁÖÉÒÌÉËÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÈÅÒ ÂÉÒÉÍÉÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÙÁËÌÁĥąË ÂÉÒ ÁÙ 

ÓİÒÅÎ ÁÙÒą ÁÙÒą ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ, buradan 

ÈÁÒÅËÅÔÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÐÌÁÎÁ ÙÁÎÓąÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

$ąĥ 0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ 

"ÁĥËÁÎÌąË hedef kitlesinin ÇÅÎÉĥÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏÌÄÕËëÁ ÙÁÙÇąÎ ÂÉÒ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ, "ÁĥËÁÎÌąË ëÏË ÓÁÙąÄÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÖÅ 

ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ËąÓÍi ÖÅÙÁ ÔÁÍ ËÁÐÓÁÍÌą ÄİÚÅÙÄÅ ÐÁÙÄÁĥ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ $ąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒËÅÎ "ÁĥËÁÎÌąË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÔÁÓÌÁË ÐÁÙÄÁĥ ÌÉÓÔÅÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË, "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÍÅ ÇİÃİ ÉÌÅ "ÁĥËÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅ ÄÅÒÅÃÅÓÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ Gerek 

Äąĥ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎËÅÔÉ ÉÌÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥȟ 34+ȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÂÕÌÕĥÍÁÌÁÒąȟ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ Ùurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 

ëÁÌąĥÔÁÙȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓȟ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÉÂÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÄÁøąÔąÌÁÎ ÁÎËÅÔ ÆÏÒÍÌÁÒą ÉÌÅ 

ÄÅÒÌÅÎÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ÏÄÁË ÇÒÕÐÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÒą Äąĥ ÐÁÙÄÁĥ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË 
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ÐÌÁÎÁ ÙÁÎÓąÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȠ 

 94"ȭÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ɉ+ÁÍÕ ËÕÒÕÍ ve ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 34+ȭÌÁÒȟ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒɊ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎdÁĥÌÁÒȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÖÅ ËÁÒÄÅĥ 

ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ ÉÌÅ ÔİÍ ÄİÎÙÁÄÁ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒą ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÎ ËÁÍÕ 

kuruÌÕĥÕȾ34+ȭÌÁÒ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 vÎÅÍ-ĘÎÃÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÓąyla ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ, ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎËÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍą ÖÅ ÂÕ 

ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎ ÐÌÁÎÁ ÙÁÎÓąÍÁÓąÎÁ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÐÁÙÄÁĥ 

analizi; ':&4 ÁÎÁÌÉÚÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 0%34,% ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÄÅ ÉëÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 'ÅëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÃÁȠ 

¶ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÉÍËÝÎÌÁÒȟ ÙÅÎÉÌÉøÅ ÖÅ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÁëąË ÏÌÍÁ, ËÕÒÕÍÕÍÕÚÕÎ ĘÎÅ 

ëąËÁÎ ÇİëÌİ ÙĘÎÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

¶ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒİÎİÒÌİøİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒi ÉÓÅ ËÕÒÕÍÕÍÕÚÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

¶ 94" ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎ ÉÌÇÉȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ άȟΫ ÍÉÌÙÏÎÕ ÁĥËąÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥȟ ÏÒÔÁË ËİÌÔİÒÅÌ 

ÍÉÒÁÓÁ ÓÁÈÉÐ ËÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒȟ ΧΫΦȢΦΦΦȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ 4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÕ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÅÎ 

20.000ȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÕÓÕ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒ. 

3.7. +525,5¤ dKd !.!,d:  

4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą 

9ÕÒÔÄąĥą 4İÒËÌÅÒ ÖÅ !ËÒÁÂÁ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ "ÁĥËÁÎȟ Ω "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓąȟ 3 "ÁĥËÁÎÌąË -İĥÁÖÉÒÉ ÖÅ 

9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ 

"ÁĥËÁÎÌąøąȟ Personel $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ή ÄÁÉÒÅ ÂÁĥËÁÎÌąøą ile Hukuk -İĥÁÖÉÒÌÉøÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓą ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁn Grafik 1ȭÄÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ
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Grafik 1-/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÍÁÓą 
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dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ÅÔËÉÎÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÄÁ ΧΧΨ ÄÅÖÌÅÔ ÍÅÍÕÒÕȟ ΫΨ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ Ϊ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÂÉÌÉĥÉÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÖÅ ΧΩέ 

ÓİÒÅËÌÉ ÉĥëÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ΩΦΫ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚda toplam 418 kadro 

mevcut olup; ΩΦΫ ËÁÄÒÏ ÄÏÌÕȟ ΧΧΩ ËÁÄÒÏ ÉÓÅ ÂÏĥÔÕÒȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÃÉÎÓÉÙÅÔ 

dÕÒÕÍÕÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÉÓÅ ΨΦά ÅÒËÅË ÖÅ ίί ËÁÄąÎ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ ÙÁĥ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą 

ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÖÅ ÇÒÁÆÉËÌÅÒÄÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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Grafik 2 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ 'ÒÕÂÕÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 
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0ÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ÙÁĥ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą 35,5'dur. 

 

+ÕÒÕÍ +İÌÔİÒİ 

+ÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒȟ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙÁÎÉ ËÕÒÕÍÕÎȟ ÂĘÌİÍİÎȟ ÔÁËąÍąÎȠ ËÏÎÕĥÕÌÁÎ ÙÁ ÄÁ ËÏÎÕĥÕÌÍÁÙÁÎ 

ËÕÒÁÌÌÁÒą, ÏÒÔÁË ÄÅøÅÒÌÅÒÉȟ ÓÅÍÂÏÌÌÅÒÉ ve ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÄąÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİ Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉ 

ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ËÅÎÄÉÌÉøÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÁÌÁÃÁøą ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÖÅ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøą ÙÁÚąÌą 

ÎÏÒÍÌÁÒÌÁ ÄÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ  

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ ΨΦΧ9 ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒİÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÅÓÁÆÅ ËÁÔ ÅÔÍÉĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÕ ÙÏÌÄÁ ÁÔąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÁÄąÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÂÉÒ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąȠ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎİȟ ÕÙÇÕÎ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÖÅ 

ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÔÁÎąÍÌÁÍÁÙąȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉ ÍÏÔÉÖÅ ÅÔÍÅÙÉ ÖÅ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉøÉÎ ÏÌÄÕøÕ ÙÅÒÄÅ ëĘÚİÍÌÅÒ ÓÕÎÍÁÙą 

ÁÍÁëÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ ÂÉÒ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÏÌÁÒÁË ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÍÕ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÄÁÖÒÁÎąĥ 

ËÕÒÁÌÌÁÒąȟ ÁÓÔ-İÓÔ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉȟ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁki 

ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚ, ÍİÚÁÈÉÒ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÂȢ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÁÚąÌą ÎÏÒÍÌÁÒąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

vÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÄÁ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒą ÖÅ ÄÁÖÒÁÎąĥ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÇÅÎÅÌÇÅÌÅÒ 

ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÉÐ ÂİÔİÎÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË, ËÕÒÕÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÕÙÕÍ ÂÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ ÇĘÒİÌÄİøİ 

ÔÁËÄÉÒÄÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÅøÉÔÉÍler ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ  

+ÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÎ ÒÅÓÍÉ ÙÁÚąĥÍÁ ÖÅ ÄÏÓÙÁÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 

ÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ËÏÌÁÙÌąøą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÄÁ 2012 yąÌąÎÄÁ %ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 

Sistemi (EBYS) kulÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÖÅ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÓÉÓÔÅÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧέ %ÙÌİÌ 

ÁÙą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ %"93 ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÙÅÎÉÌÅÒÅË ËÕÌÌÁÎąÍ ËÏÌÁÙÌąøą ÖÅ ÁÒĥÉÖÌÅÍÅÄÅ ÂÉÒ ÔÁËąÍ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÈÁÆąÚÁÎąÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄÏÓÙÁÌÁÍÁ ÉÌÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍąĥÔąÒ. 2017 

0%23/.%,d. #d.3d9%4% 'v2% 
$!X),)-) 

ERKEK 206 

KADIN 99 

TOPLAM 305 

 
Grafik 4- +ÁÄÒÏÌÕ ÖÅ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

ERKEK
68%

KADIN
32%
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ÙąÌą %ËÉÍ ÁÙą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ uzman ve bİÒÏ personeline 2ÅÓÍÉ 9ÁÚąĥÍÁ 

ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒilerek ÈÅÍ ÕÓÕÌ ÈÅÍ ÄÅ ÄÉÌ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÔÅÁÍİÌÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒ.   

+ÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒİ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÓą ÉÓÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ËÕÒÕÍ ÉëÉ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ )ÎÔÒÁÎÅÔ 0ÏÒÔÁÌÉȭÄÉÒȢ +ÕÒÕÍ ÉëÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÖÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÂÕ ÐÏÒÔÁlȠ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ëÁÌąĥÍÁ 

ËÏÎÕÌÁÒą ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÁÙÌÁĥąÍÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÄÕÙÕÒÕ ÖÅ ÉÌÁÎ ÇÉÂÉ 

sosyal konularda da ÇİÎÃÅÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÉÍËÝÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÈÅÒ ÙąÌ "ÁĥËÁÎÌąË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔİÍ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒ. 

Bunlara ilavetenȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ëÁøąÎÄÁ ÙÁĥÁÍÁÍąÚąÎ ÂÉÒ ÇÅÒÅøÉ ÏÌÁÒÁË ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

ÉÍËÝÎą ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎÄÁÎ ve teknolojiden etkin bir 

ĥÅËÉÌÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Fiziki Kaynak Analizi 

"ÁĥËÁÎÌąËȟ +ÕÒÕÌÕĥ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÅÒËÅÚ 

ÔÅĥËÉÌÁÔą ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚȟ Ȱ/øÕÚÌÁÒ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ -ÅÖÌÁÎÁ "ÕÌÖÁÒą .ÏȡΧΪΫ "ÁÌÇÁÔȾKÁÎËÁÙÁ - !ÎËÁÒÁȱ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ 

bulunan, 16.500 metrekare toplaÍ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐȟ ΧΫ ËÁÔÌą ËÉÒÁÌÁÎÁÎ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÄÁ ΨΫȟ ΪΫ ÖÅ ΧέΦ ËÉĥÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ Ω ÁÄÅÔ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÓÁÌÏÎÕ ÉÌÅ ά ÁÄÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕ ÖÅ ÂÉÒ 

ËİÔİÐÈÁÎÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÒÁë ÉÈÔÉÙÁÃą ÔÁĥąÔ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ "ÁĥËÁÎÌąË ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÄÅ Ϊ ÔÁÎÅ ÁÒÁë 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ !ÌÔÙÁÐąÓą !ÎÁÌÉÚÉ 

dÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÉÎÓÁÎÁ ÔÁÎąÄąøą ÉÍËÝÎÌÁÒÌÁ ÍÏÄÅÒÎ ÄİÎÙÁÎąÎ ËİÒÅÓÅÌ ÂÏÙÕÔÔÁ ÂİÙİË ÂÉÒ 

ÄĘÎİĥİÍ ÙÁĥÁÄąøą ÇİÎİÍİÚÄÅȟ ÈąÚÌą ÂÉÌÇÉ ÁËąĥąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÄÅÖÁÓÁ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ ÄÁ ÔİÍ ÂÕ ÄÅøÉĥÉÍ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ 

ÅÔÍÅËÔÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÅÎ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

7ÅÂ 3ÉÔÅÓÉ ÖÅ dÎÔÅÒÎÅÔ %ÒÉĥÉÍÉȡ  vÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ "ÁĥËÁÎÌąË ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ 

ÚÅÎÇÉÎ ÂÉÒ ÉëÅÒÉøÅ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁÍąÚ ÇÅÒÅËÅÎ 
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ÃÏøÒÁÆÙÁÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÉøÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÁÎ ÄÉÌ ÓÅëÅÎÅøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

hedeflenmektedir. 

TBBS: ÌËÅÍÉÚÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ İÌËÅÍÉÚÉ ÔÁÎąÙÁÂÉÌÄÉËÌÅÒÉȟ 4İÒËÉÙÅ 

"ÕÒÓÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÁÂÉÌÄÉËÌÅÒÉȟ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁÂÉÌÄÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌÁÒą ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÔİÍ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁËÉÂÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÄąøą ÂÉÒ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ4""3Ɋ ÖÅ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

Mobil Uygulamalar: 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÕÓÕ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÅ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ 

ÂÕÒÓÌÕÌÕËÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÈąÚÌąȟ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 3ÉÓÔÅÍÉÎ 

ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓą ÄÁ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÒÅË "ÁĥËÁÎÌąË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉ ËÕÒÕÍ 

ÄąĥąÎÄÁËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁËÓÁÔÍÁÄÁÎ ÙİÒİÔÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÍËÝÎ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Proje Bilgi Sistemi: dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ "ÁĥËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÐÅË ëÏË 

ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą Proje Bilgi Sistemi (PBS)ȭÎÄÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Mali Kaynak Analizi 

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂİÔëÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÈÍÉÎÉ ÖÅÒÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ 

gibidir: 

Tablo 5-Tahmini Kaynak Tablosu 

Kaynaklar    2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 
Kaynak 

vÚÅÌ "İÔëÅ 321.046.000 385.255.000 462.306.000 554.767.000 665.720.000 2.389.094.000 
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3.8 PESTLE A.!,d:d 

Pestle !ÎÁÌÉÚÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒËÅÎ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÙİÒİÔÔİøİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 

İÌËÅȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÍ ve ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒȟ ÕÌÕÓİÓÔİ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒȟ  ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

ÇÉÂÉ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

 

0/,d4d+ 6% (5+5+d %4+%.,%2 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÇĘÒÅÎ ÖÅ İÌËÅÌÅÒine ÄĘÎÅÎ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ ÓÉÙÁÓÁÌ ËÁÔąÌąÍą 

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą İÌËÅ ÓÉÙÁÓÉ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÅÔËÉÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓą 

dÌÇÉÌÉ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÙÅÎÉ ÈÁËÌÁÒąÎ ÔÅÓÉÓÉ ÉëÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 

6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ İÌËÅÍÉÚÄÅÎ ÁÌÄąËÌÁÒą ÂÉÒÔÁËąÍ ÒÅÓÍÉ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą İÌËÅlerÄÅ ÔÁÎąÎÍÁÍÁÓą 

+ÁÒĥąÔ ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÖÅ ÔÅÒĘÒ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ËÁÒĥąÔą ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁÌÁÒą 

!ÙÒąÍÃąÌąË ve asimilasyon politÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

-ÕÈÁÔÁÐ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÃą ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒ 

9ÁËąÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÍąÚÄÁËÉ ëÁÔąĥÍÁ ÖÅ ÔÅÒĘÒİÎ ÙİËÓÅÌÉĥÅ ÇÅëÍÅÓÉ 

!ĥąÒą ÓÁø ÓĘÙÌÅÍÌÅÒÉÎ ÓÉÙÁÓÅÔÔÅ ÇİÎÄÅÎ ÇİÎÅ ÍÅĥÒÕÉÙÅÔ ËÁÚÁÎÍÁÓą 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÈÕËÕËÔÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁËÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÂÉÌÉÎÍÅÍÅÓÉ ÖÅ 
ÓÁÖÕÎÕÌÁÍÁÍÁÓą 

 

%+/./-d+ %4+%.,%2 

$ĘÖÉÚ ËÕÒÕÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥąÎ ÙÁÎÓąÍÁÌÁÒą 

dÎÓÁÎÉ ÙÁÒÄąÍ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÅË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÖÅ ÁÒÔÍÁÓą 

"İÔëÅ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 

ÌËÅÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÍÅÓÉ 

(ÅÄÅÆ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÅËÏÎÏÍÉË ËÒÉÚÌÅÒÉÎ ÉĥÓÉÚÌÉøÉ ÁÒÔÔąÒÍÁÓą 

+İÌÔİÒÅÌ ÁÙÒąÍÃąÌąøąÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÍÅÓÉ 

4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÁËÔÉÆ ÄÕÒÕÍÁ gelmeleri 
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SOSYAL ETKENLER 

)ÒËëąÌąøąÎ ve ąÒËëą ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÄąøą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÁÓÉÍÉÌÁÓÙÏÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 

+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÅËÓÉËÌÉøÉ 

&ÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ëÁÌąĥÍÁ ÏÌÍÁÍÁÓą 

ÌËÅÍÉÚÄe aËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒle ÚÁÙąÆ ÔÅÍÁÓą ÖÅ ÉÌÇÉ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓą 

9ÅÎÉ ÎÅÓÉÌÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ËÉÍÌÉË ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÍÁÓą 

+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÄąøą İÌËÅÌÅÒÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÂÁÔą ËÁÙÎÁËÌą ÎÅÇÁÔÉÆ /ÓÍÁÎÌą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ ÁÌÇąÓą 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÌÍÁÓą  

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÍÅÄÙÁÄÁËÉ ÄÅÚÅÎÆÏÒÍÁÓÙÏÎ ÖÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÄÕÙÕÒÕÌÁÍÁÍÁÓą 

 

4%+./,/*d+ %4+%.,%2 

dĥ ÚÅËÝÓą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą 

dÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉøÉ 

 

 

K%62%3%, %4+%.,%2 

+ÁøąÔ ËÕÌÌÁÎąÍą 

/ÌÕĥÁÎ ÁÔąË ÍÉËÔÁÒą 
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Tablo 6- PESTLE Matrisi 

Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

dÄÁÒÅÙÅ %ÔËÉÓÉ  
Ne 9ÁÐąÌÍÁÌąȩ 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ Tehditler 

Politik ve 
Hukuki 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÇĘÒÅÎ ÖÅ 
İÌËÅÌÅÒine ÄĘÎÅÎ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ 
ÅÔËÉÎ ÓÉÙÁÓÁÌ ËÁÔąÌąÍą 
  

Mezun olan 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 
ÉëÉÎÄÅ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą 
toplumsal 
ÓÉÓÔÅÍÄÅ ÇĘÒÅÖ 
ÁÌÍÁÌÁÒąȟ ÓÅëÉÌÍÅ 
ÈÁËÌÁÒąȟ 
ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ 
ÁëąËÌÁÙÁÒÁË ÂÕ 
yollarla siyasal 
ÓİÒÅÃÅ ËÁÔËąÄÁ 
ÂÕÌÕÎÍÁÌÁÒą 

vÚÅÌÌÉËÌÅ 3ÏÓÙÁÌ 
Bilimler 
disiplininden mezun 
ÏÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 
İÌËÅÎÉÎ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ 
alaÍÁÍÁÌÁÒąȟ ÓÁÈÉÐ 
ÏÌÄÕËÌÁÒą ÂÉÌÇÉ ÖÅ 
deneyimi 
ÁËÔÁÒÁÍÁÍÁÌÁÒą 

4İÒËÉÙÅ΄ÄÅ ÅøÉÔÉÍ 
ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ 
ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ 
İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÉÙÁÓÁÌ 
ËÁÔąÌąÍą ÔÅĥÖÉË 
ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ 
ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ  

Mezun dernekleri 
sayesinde 
ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ ÂÕ 
konuda 
ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

SiÙÁÓÁÌ ËÁÔąÌąÍ 
bilincinden uzak 
mezun 
ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 
ËÁÒĥąÌÁÙÁÍÁÍÁÓąȟ 
ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÁÍÁëÌÁÒÁ 
ÕÌÁĥÁÍÁÍÁÓą 

Mezun 
derneklerinin siyasal 
ËÁÔąÌąÍ ÎÏÓÙÏÎÕÎÁ 
ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 
akademik ve sosyal 
ÁëąÄÁÎ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Politik ve 
Hukuki 

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ 
vÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą İÌËÅÌÅÒÄÅ siyasal 
ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓą 

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
siyaset, spor, 
ÓÁÎÁÔ ÖÅ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ 
ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ 
ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁÓą 

!ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÁĥąÒą ÓÁø 
ÁËąÍąÎ ÖÅ dÓÌÁÍ 
ËÁÒĥąÔÌąøąÎąÎ 
ÙİËÓÅÌÉĥÅ ÇÅëÍÅÓÉ 

3ÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ 
hukuk eksenli 
programlar 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Politik ve 
Hukuki 

dÌÇÉÌÉ ÌËÅÌÅÒÄÅ 
6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÙÅÎÉ 
ÈÁËÌÁÒąÎ ÔÅÓÉÓÉ ÉëÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ 
ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 

!ÌÁÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ 
akademisyen, 
araĥÔąÒÍÁ 
merkezleri ve 
ÅÎÓÔÉÔİÌÅÒ 

+ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 
referans olabilecek 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎ 
ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÍÅÓÉȟ  
Hukuk metinlerinin  
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÄÁÎ ÕÚÁË 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

!ËÁÄÅÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍ 
ve hukuk 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą 

Politik ve 
Hukuki 

6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ İÌËÅÍÉÚÄÅÎ 
ÁÌÄąËÌÁÒą ÂÉÒÔÁËąÍ resmi 
ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÔÁÎąÎÍÁÍÁÓą 

0ÁÙÄÁĥ 
ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 
ÓÁÙąÓąÎąÎ ÖÅ 
ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 

+ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 
referans olabilecek 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎ 
ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÍÅÓÉȟ 
Hukuk metinlerinin  
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÄÁÎ ÕÚÁË 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

Yurt ÄąĥąÎÄÁ 
ÙÁĥÁÙan 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÁÌÄąËÌÁÒą ËÁÍÕ 
hizmetlerinin 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
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Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

dÄÁÒÅÙÅ %ÔËÉÓÉ  
.Å 9ÁÐąÌÍÁÌąȩ 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ Tehditler 

Politik ve 
Hukuki 
 

+ÁÒĥąÔ ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÖÅ ÔÅÒĘÒ 
ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ËÁÒĥąÔą 
faaliyetleri 

9ÕÒÔÄąĥą 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ 
ÂÁøÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌİ 
ÏÌÍÁÓą 

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÖÅ 
ÍİÚÁÈÉÒ ÇÒÕÐÌÁÒąÎ 
4İÒËÉÙÅ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ 
etkin ve verimli bir 
ĥÅËÉÌÄÅ 
ĘÒÇİÔÌÅÎÅÍÅÍÅÓÉȟ  
kÏÒËÕ ÏÒÔÁÍąÎąÎ 
ÅÇÅÍÅÎ ÏÌÍÁÓą 

3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ 
programlar 
gelÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ËÅÓÉÍÌÅÒÌÅ 
ËÕÒÕÍÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 

Politik ve 
Hukuki 

!ÙÒąÍÃąÌąË ÖÅ ÁÓÉÍÉÌÁÓÙÏÎ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

$ÉÁÓÐÏÒÁÎąÎ ÁÎÁ 
ÖÁÔÁÎąÎÁ ÄÕÙÄÕøÕ 
ÁÉÄÉÙÅÔÉÎ ÇİëÌİ 
ÏÌÍÁÓą 

!ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÁĥąÒą ÓÁø 
ÁËąÍąÎ ÖÅ dÓÌÁÍ 
ËÁÒĥąÔÌąøąÎąÎ 
ÙİËÓÅÌÉĥÅ ÇÅëÍÅÓÉ 

9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÇÅÎëÌÅÒÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ËİÌÔİÒÅÌ 
hareketlilik 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÍÁÓą 

Politik ve 
Hukuki 

-ÕÈÁÔÁÐ İÌËÅÌÅÒÉÎ 
ÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 
ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÃą ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒ 

4İÒË Äąĥ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ 
ÁËÔÉÆÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ Äąĥ 
politika 
vizyonunun 
ÄİÎÙÁÙÁ ÁëąÌÍÁÓą 

&ÁÁÌÉÙÅÔ ÙÁÐąÌÁÎ 
İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ 
diplomatik ve hukuki 
engeller 

!ËÁÄÅÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 

Muhatap 
kurumlarla temas 
ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉÍËÁÎą  

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 
mezuniyet 
ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÂÁÚą 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÄÅÎËÌÉË 
ÓÏÒÕÎÕ ÙÁĥÁÍÁÓąȟ 
toplumsal ve siyasal 
ËÁÔąÌąÍąÎąÎ 
ÓąÎąÒÌÁÎÍÁÓą 

-ÕÈÁÔÁÐ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ Éĥ 
ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ 
kuvvetlendirilmesi, yeni 
ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ 
ÆąÒÓÁÔ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 
ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÔÅÓÉÓ 
edilmesi,  

Politik ve 
Hukuki 

9ÁËąÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÍąÚÄÁËÉ 
ëÁÔąĥÍÁ ÖÅ ÔÅÒĘÒİÎ ÙİËÓÅÌÉĥÅ 
ÇÅëÍÅÓÉ 

  

YTB Faaliyetlerinin 
ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȟ 
94" KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ 
ÄÉøÅÒ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ 
ÂÉÒÌÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÉËÉÎÃÉ ÐÌÁÎÁ ÄİĥÍÅÓÉ 

4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅ 
ÉÓÔÉËÒÁÒ ÉëÉÎ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 
ëÁÂÁÎąÎ ÄÅÖÁÍ 
ettirilmesi ve YTB ve 
0ÁÙÄÁĥ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 
ÂÁÒąĥą ËÁÌąÃą ÈÁÌÅ 
ÇÅÔÉÒÅÃÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ 
ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓą 

Politik ve 
Hukuki 

!ĥąÒą ÓÁø ÓĘÙÌÅÍÌÅÒÉÎ 
ÓÉÙÁÓÅÔÔÅ ÇİÎÄÅÎ ÇİÎÅ 
ÍÅĥÒÕÉÙÅÔ ËÁÚÁÎÍÁÓą 

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
siyaset, spor, 
ÓÁÎÁÔ ÖÅ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ 
ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ 
ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁÓą 

Hedef 
ÃÏøÒÁÆÙÁÍąÚÄÁ ÙÅÒ 
ÁÌÁÎ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÄÅ 
34+ȭÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ÂÁÓËąÃą ÔÕÔÕÍÌÁÒ 

!ËÁÄÅÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 

Politik ve 
Hukuki  

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ 
hukuktan kaynaklanan sosyal 
ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁËÌÁÒąÎ yeterince 
bilinmemesi ve 
ÓÁÖÕÎÕÌÁÍÁÍÁÓą 

Teknolojik 
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÉÌÅ 
ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ 
ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅ ÉÍËÁÎą 

+ÕÒÕÍÕÎ ëÁÌąĥÍÁ 
ÁÌÁÎąÎÁ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÍÅÄÙÁÎąÎ ÙÅÔÅÒÌÉ 
ÉÌÇÉÙÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅÍÅÓÉ 

!ËÁÄÅÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 
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Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

dÄÁÒÅÙÅ %ÔËÉÓÉ  
.Å 9ÁÐąÌÍÁÌąȩ 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ Tehditler 

Ekonomik 
$ĘÖÉÚ ËÕÒÕÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥąÎ 
ÙÁÎÓąÍÁÌÁÒą 

  

YTB Maddi 
desteklerinin ilgili 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ËÁÒĥąÌąøąÎąÎ 
ÁÚÁÌÍÁÓą 

4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙİÒİÔÔİøİ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ 
kendini finanse eder 
hale getirilmesi 

Ekonomik 
dÎÓÁÎÉ ÙÁÒÄąÍ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÅË 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÖÅ ÁÒÔÍÁÓą 

YTB 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
siyasette 
zemininin 
ÓÁøÌÁÍÌÁĥÍÁÓąȟ 
ÌËÅÍÉÚÉÎ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
+ÁÌËąÎÍÁ 
9ÁÒÄąÍÌÁÒą 
ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

 

4İÒËÉÙÅ΄ÄÅÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ 
ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 
ÅĥÇİÄİÍİÎİÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ 
ÇĘÒİÌÄİøİ ÙÅÒÌÅÒÄÅ 
ÙÁÂÁÎÃą İÌËÅÌÅÒÌÅ 
ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉËÉÌÉ ÖÅ ëÏËÌÕ Éĥ 
ÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 
ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

Ekonomik 
"İÔëÅ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ 
ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
 

4İÒË ĘÚÅÌ 
ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÕÒÔ 
ÄąĥąÎÄÁ ÁÒÔÁÎ 
ekonomik 
faaliyetleri  

94" ÇĘÒÅÖ 
ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÇÅÎÉĥ 
ÃÏøÒÁÆÙÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ËÁÐÓÁÍÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
ÙÁÐąÌÁÍÁÍÁÓą  

4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙİÒİÔÔİøİ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ 
kendini finanse eder 
hale getirilmesi 

  
Ekonomik 

 
 
ÌËÅÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÅÔËÉ 
ÁÌÁÎąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÍÅÓÉ 

4İÒË ĘÚÅÌ 
ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÕÒÔ 
ÄąĥąÎÄÁ ÁÒÔÁÎ 
ekonomik 
faaliyetleri  

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÓÉÙÁÓÁÌ 
ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚÌąËÌÁÒȟ 
ËÏÎÊÏÎËÔİÒÅÌ 
ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÖÅ 
belirsizlikler 

4İÒËÉÙÅ ÍÅÚÕÎÌÁÒą ÖÅÙÁ 
94"΄ÎÉÎ ÄÉøÅÒ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ 
ËÉĥÉÌÅÒÉÎ 4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ 
ÙÁÔąÒąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁ 
etkin olarak yer 
ÁÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍÁÓą 

Ekonomik 
+İÌÔİÒÅÌ ÁÙÒąÍÃąÌąøąÎ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÏÌÕÍÓÕÚ 
etkilemesi 

  

vÚÅÌÌÉËÌÅ 
ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÎİÆÕÓ 
ÏÌÁÒÁË ÁÚąÎÌąË ÏÌÁÎ 
+ÁÒÄÅĥ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÓÉÙÁÓÉȟ ÓÏÓÙÁÌ 
ve iktisadi 
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 

+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą 
ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÃÁË ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ 
ËÁÚÁÎąÍÌÁÒą ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą 
ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÔÁÊ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍÁÓą 

Ekonomik 
4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ 
İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË 
aktif duruma gelmeleri 

-ÅÚÕÎÌÁÒąÍąÚąÎ 
İÌËÅÍÉÚÉÎ ÙÕÒÔ Äąĥą 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÖÅ 
Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÅ ËÁÔËą 
ÓÁøÌÁÍÁÓą 

  

 4İÒËÉÙÅ ÍÅÚÕÎÌÁÒą ÉÌÅ 
4İÒËÉÙÅ΄ÄÅËÉ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ 
ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÖÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔ 
ÙÁÐÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

Sosyal 
)ÒËëąÌąøąÎ ÖÅ ąÒËëą ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ 
ÁÒÔÍÁÓą 

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
siyaset, spor, 
sanat ve Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ 
ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ 
ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁÓą 

Hedef 
ÃÏøÒÁÆÙÁÍąÚÄÁ ÙÅÒ 
ÁÌÁÎ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÄÅ 
34+ȭÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ÂÁÓËąÃą ÔÕÔÕÍÌÁÒ 

!ËÁÄÅÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 
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Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

dÄÁÒÅÙÅ %ÔËÉÓÉ  
.Å 9ÁÐąÌÍÁÌąȩ 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ Tehditler 

Sosyal 
+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÄąøą 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÁÓÉÍÉÌÁÓÙÏÎ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 

  

ÌËÅ ĥÁÒÔÌÁÒąÙÌÁ 
ÉÌÉĥËÉÌÉ ÏÌÁÒÁË 94" 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎ 
ÙİÒİÔİÌÅÍÅÍÅÓÉ ÖÅ  
ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ËÁÒÄÅĥ 
topluluklarla 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 
ÚÁÙąÆÌÁÍÁÓąȟ 

94" ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÈÕËÕË ÖÅ 
evrensel normlar 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ĘÚ 
ËİÌÔİÒİ ËÏÒÕÍÁÙÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 
ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË 46 
ÙÁÙąÎÌÁÒą ÖÅ dÎÔÅÒÎÅÔ 
0ÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ 
ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

Sosyal 
+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 
İÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÎÓÁÎ 
ËÁÙÎÁøą ÅËÓÉËÌÉøÉ 

  

KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÁÌÔ 
ÙÁÐąÓąÎąÎȟ 
ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ 
ÚÁÙąÆÌÁÍÁÓą 

!ÌÁÎÄÁËÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą 
ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 
ÅÎÖÁÎÔÅÒ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ve 
ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 
ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒą ÂÕ ÁÌÁÎÁ 
ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÃÅË 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

Sosyal 
&ÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ 
ÃÏøÒÁÆÙÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË 
ëÁÌąĥÍÁ ÏÌÍÁÍÁÓą 

!ÌÁÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ 
akademisyen, 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 
merkezleri ve 
ÅÎÓÔÉÔİÌÅr 

!ÌÁÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÖÅÒÉ 
ÅËÓÉËÌÉøÉ 

!ËÁÄÅÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 

Sosyal 

ÌËÅÍÉÚÄÅ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÌÅ ÚÁÙąÆ 
ÔÅÍÁÓą ÖÅ ÉÌÇÉ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎ 
ÂÕÌÕÎÍÁÓą 

 $İÚÅÎÌÅÎÅÎ 
program ve 
etkinliklerle 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ 
ËÁÖÒÁÍąÎąÎ 
etkisinin ve 
ÁÎÌÁÍąÎąÎ ÄÏøÒÕ 
ifade edilmesi, 
akademik bir 
temele 
ÏÔÕÒÔÕÌÍÁÓą ve 
kuvvetlendirilme-
si 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ĘÎÙÁÒÇąÌÁÒąÎ 
ËąÒąÌÁÍÁÍÁÓą 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÔÅÍÁÓą 
ÇİëÌÅÎÄirecek 
ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

Sosyal 
9ÅÎÉ ÎÅÓÉÌÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ËÉÍÌÉË ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ 
ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÍÁÓą  

Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
siyaset, spor, 
ÓÁÎÁÔ ÖÅ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ 
ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ 
ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁÓą 

+ĘËÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ËÅÎÄÉ 
toplumunun 
ÄÅøÅrlerine uzak 
ÎÅÓÉÌÌÅÒ ÙÅÔÉĥÍÅÓÉ  

9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ëÏÃÕË ÖÅ 
ÇÅÎëÌÅÒÅ ÁÎÁÄÉÌÌÅÒÉÎÉ 
ĘøÒÅÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË 
projelerin 
desteklenmesi 

Sosyal 
+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÄąøą 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÎÅgatif 
/ÓÍÁÎÌą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ ÁÌÇąÓą 

  

4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ ËÁÍÕ 
diplomasisi ve 
ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 
etkisiniÎ ÚÁÙąÆÌÁÍÁÓą 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 
himayesinde ilgili 
kurumlarla ÅĥÇİÄİÍ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉn 
belirlenmesi 
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Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

dÄÁÒÅÙÅ %ÔËÉÓÉ  
.Å 9ÁÐąÌÍÁÌąȩ 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ Tehditler 

Sosyal 
"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÙÌÁ 
ilgili kamu hizmetlerinin 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÌÍÁÓą  

Teknolojik 
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÉÌÅ 
ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ 
ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅ ÉÍËÁÎą 

0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ 
belirgin bir 
ÉÌÅÔÉĥÉÍȾÂÉÌÇÉ 
ÐÁÙÌÁĥąÍ sisteminin 
ÏÌÍÁÙąĥą 

Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÁÌÄąËÌÁÒą ËÁÍÕ 
hizmetlerinin 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

Sosyal 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ 
ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
medyadaki dezenformasyon 
ve vÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
alanda yeterince 
ÄÕÙÕÒÕÌÁÍÁÍÁÓą                                                          

6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ 
siyasal ve 
ekonomik 
ËÁÔËąÌÁÒąÎąÎ 
ÔÁÎąÔąÍą 

"ÉÌÇÉ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÖÅ ąÒËëą 
ÂÁËąĥ ÁëąÓą ÉÌÅ 
ĘÎÙÁÒÇąÌÁÒąÎ 
ÇİëÌÅÎÍÅÓÉ 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÍÅÄÙÁÎąÎ 
ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁËÉÂÉȟ yeni 
ÍÅÄÙÁ ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÕÍÌÕ 
ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 
ve desteklenmesi, 
bÁĥÁÒą ÈÉËÁÙÅÌÅÒÉÎÉ 
ÙÁÎÓąÔÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÒ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

Teknolojik 
dÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ 
ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

Teknolojik 
ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÉÌÅ 
ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ 
ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅ ÉÍËÁÎą 

KÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎąÎ ëÏË 
ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÙÉ 
ËÁÐÓÁÍÁÓą 

"ÁĥËÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 
ÇĘÒİÎİÒÌİøİÎİÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

Teknolojik  
dĥ ÚÅËÝÓą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁÃÁ uygun 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅlerin 
ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ 

 Mevcut sistemin 
ɉ4""3Ɋ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÙÅ ÉÈÔÉÙÁë 
ÄÕÙÍÁÓą 

4""3 ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

Teknolojik  

+ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ĘÎÅÍÌÉ 
ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ yetersiz 
ÏÌÍÁÓą ȾÏÌÍÁÍÁÓą 

Siyasal, sosyal ve 
ekonomik 
ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ 
ËÁÔąÌąÍąÎ ÄÁÈÁ 
ÈąÚÌą ÖÅ ÅÔËÉÎ 
ĥÅËÉÌÄÅ 
geÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

"ÁĥÔÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓą ÏÌÍÁË 
İÚÅÒÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ 
raporlama 
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ 
ëąËÍÁÓą 

94" ÖÅ ÐÁÙÄÁĥ 
ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ 
teknolojik ÁÌÔ ÙÁÐąÎąÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ 
ÁÌÁÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ 
ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉË 
verilmesi 

KÅÖÒÅÓÅÌ +ÁøąÔ ËÕÌÌÁÎąÍą 

!ÒĥÉÖ ÁÌÁÎą ÉÈÔÉÙÁÃą 
ÉÌÅ ËÁøąÔ ÖÅ ÔÏÎÅÒ 
ÍÁÓÒÁÆÌÁÒąÎąÎ 
ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą  

Elektronik ortamda 
ÖÅÒÉ ËÁÙÂą 

Teknolojinin daha aktif 
ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÁÒÁË 
ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ 
ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓąÎąÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

KÅÖÒÅÓÅÌ /ÌÕĥÁÎ ÁÔąË ÍÉËÔÁÒą 

dÓÒÁÆąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ 
ve ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
daha verimli 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą 

 

KÅÖÒÅÓÅÌ ÒÅÈÁÂÉÔÁÓÙon 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÔËą 
verilmesi, etkin toplama 
sisteminin ËÕÒÕÌÁÒÁË ÓąÆąÒ 
ÁÔąË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 
ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
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3.9.  GZFT !.!,d:d                                                                                                     

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÃÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ':&4 ÁÎÁÌÉÚÉȟ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ 

ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ ÖÅ ÁÎËÅÔÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ; Éë ÖÅ Äąĥ ÅÔËÅÎÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÇİëÌİ ÙĘÎÌÅÒ ÖÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁÓąÎąȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ 

ÇİëÌİ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉni ÖÅ ÏÌÁÓą ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍ ÁÌąÎÁÒÁË ÂÕÎÌÁÒąÎ ÆąÒÓÁtlara 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÙą amaëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'K, 9v.,%2 

ü Saha ile ilgili ciddi bir bilgi birikimi ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÓą 

ü 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒilmesi 

ü +ÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÂÉÌÇÉ ÁËąĥąÎąÎ ÈąÚÌą ÏÌÍÁÓą 

ü (ąÚÌą ÖÅ nitelikli organizasyon kapasitesi 

ü -ÁÌÉ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÍÁÓą 

ü (ÅÍ ÁÎÁÖÁÔÁÎ ÈÅÍ ÄÅ ËÁÒÄÅĥ ÄÉÁÓÐÏÒÁÌÁÒÌÁ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÁÂÉÌÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ 

ü +ÕÒÕÍÕÎ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÙÅÔËÉÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą 

ü 'ÅÌÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ËÏÌÁÙ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÐÒÏÆÉÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą 

ü +ÁÔą ÈÉÙÅÒÁÒĥÉË ÙÁÐąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 

ü 'ÅÎëȟ ÄÉÎÁÍÉËȟ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉ ÙİËÓÅË ÖÅ ÆÁÒËÌą ÄÉÌlÅÒÉ ÂÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÁÐąÓą 

ü +ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ 

ü Kurumun ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒȟ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÇĘÎİÌÌİÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÚÅÎÇÉÎ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁøąÎÁ ÅÒÉĥÅÂÉÌÍÅ ÉÍËÝÎą 

ü &ÁÒËÌą ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ 

ü +ÕÒÕÍÕÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ÉëÓÅÌÌÅĥÔÉÒÍÉĥȟ ÉÄÅÁÌÉÓÔ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉøÅ ÁëąË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÁÐąÓą 
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G%,d¤-%9% !K)+ !,!.,!2 

ü 0ÒÏÊÅ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 

ü +ÕÒÕÍÓÁÌ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 

ü ÌËÅÍÉÚ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÖÃÕÔ olan ÈÁÆąÚÁÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÍÁÍÁÓą 

ü 5ÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÖÅ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ veri ÅËÓÉËÌÉøÉ 

ü 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÕÒÔ ÉëÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 

ü +ÕÒÕÍÕÎ ÏÒÔÁË ÄÉÌÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÖÅ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÊÉ ÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÍÁÍÁÓą 

ü dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÁÚ ÏÌÍÁÓą 

ü 4ÁÎąÔąÍ ÁÍÁëÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃą 

ü Yurt Äąĥą ÔÅĥËÉÌÁÔąÎąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 

FIRSATLAR 

ü 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÃÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉ 

ü KÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌ ÂÉÒëÏË 34+ ÂÕÌÕÎÍÁÓą 

ü 9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ÂÁøÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÓą 

ü 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 

ü Yurt ÄąĥąÎÄÁËÉ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÓÉÙÁÓÅÔȟ ÓÐÏÒȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁÓą 

ü 4İÒË ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÁÒÔÁÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ   

ü 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÉÌÅ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅ ÉÍËÁÎą 

ü !ÌÁÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÅÎÓÔÉÔİÌÅÒÉÎ mevcudiyeti 

ü 4İÒË Äąĥ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÁËÔÉÆÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ Äąĥ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕÎ ÄİÎÙÁÙÁ ÁëąÌÍÁÓą 

ü Hedef gruplar ÎÅÚÄÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙİËÓÅÌÅÎ ÐÏÚÉÔÉÆ ÉÍÁÊą 

ü $ÉÁÓÐÏÒÁÎąÎ ÁÎÁ ÖÁÔÁÎąÎÁ ÄÕÙÄÕøÕ ÁÉÄÉÙÅÔÉÎ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÓą 

ü 0ÁÙÄÁĥ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 
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4%($d4,%2 

ü !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÁĥąÒą ÓÁø ÁËąÍąÎ ÖÅ dÓÌÁÍ ËÁÒĥąÔÌąøąÎąÎ ÙİËÓÅÌÉĥÅ ÇÅëÍÅÓÉ 

ü !ÌÁÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÖÅÒÉ ÅËÓÉËÌÉøÉ 

ü &ÁÁÌÉÙÅÔ ÙÁÐąÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÈÕËÕËÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒ 

ü ÌËÅÍÉÚ ÁÌÅÙÈÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÔÅÒĘÒ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÅÔËÉÎÌÉøÉ 

ü 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÓÉÙÁÓÁÌ ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚÌąËÌÁÒȟ ËÏÎÊÏÎËÔİÒÅÌ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ 

ü KÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎąÎ ëÏË ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÙÉ ËÁÐÓÁÍÁÓą 

ü 34+ȭÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 

ü 0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÇÉÎ ÂÉÒ ÉÌÅÔÉĥÉÍȾÂÉÌÇÉ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÍÁÙąĥą 

ü $ąĥ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙİÒİÔÅÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂÉÌÇÉ ÐÁÙÌÁĥąÍą ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 

ÅËÓÉËÌÉøÉ 

ü "İÔëÅ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 

ü +ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÍÅÓÉ 

ü (ÅÄÅÆ ÃÏøÒÁÆÙÁÍąÚÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÄÅ 34+ȭÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÁÓËąÃą ÔÕÔÕÍÌÁÒ 

ü +ÕÒÕÍÕÎ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎÁ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÍÅÄÙÁÎąÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÉÌÇÉÙÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅÍÅÓÉ 
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4. '%,%#%X% "!+)¤ 

4.1. -d39/.5-5: 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ dÉÁÓÐÏÒÁÓą ÉÌÅ ÂÁøÌÁÒąÎą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÄÉÁÓÐÏÒÁÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁËȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÉÚÙÏÎÕÎa ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą İÒÅÔÍÅËȢ   

4.2. 6d:9/.5-5: 

6ÉÚÙÏÎÅÒ ÄÉÁÓÐÏÒÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÅÔËÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÒÅË ËİÒÅÓÅÌ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ 

olmak. 

4.3. 4%-%, $%X%2,%2 

94"ȭÎÉÎ ÔİÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÃÁË ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÂÁËąĥȾÐÅÒÓÐÅËÔÉÆ   

¶ vÎÃİȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ  

¶ Kaynak kullanąÍąÎÄÁ ÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË   

¶ 4ÕÔÁÒÌąÌąË ÖÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉË   

¶ 4ÁÒÁÆÓąÚÌąË 

¶ 0ÁÙÄÁĥ ÏÄÁËÌąÌąË 

¶ Organizasyonel uyum   

¶ 3ÏÎÕë ÏÄÁËÌąÌąË   

¶ %ÔËÉÎ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÐÁÙÌÁĥąÍą   
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5. 342!4%*d+ !-!K,!2 6% (%$%&,%2 

Tablo 7-Hedeflerden Sorumlu vÅ dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍÌÅÒ 4ÁÂÌÏÓÕ 

342!4%*d+ !-!K 6% (%$%&,%2 +!4+) 3!X,!9!#!+ "d2d-,%2  

YVDB +3d$" 5v$" +dd$" SGDB PDB DHDB "d$" HM v:%, 
KALEM 

!ÍÁë Χȡ 9ÕÒÔÄąĥą 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 
ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 
ÂÁøÌÁÒą 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

A1.H1 9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 
ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 
ÁÎÁÄÉÌÌÅÒÉÎÉ ĘøÒÅÎÍÅÌÅÒÉ ÖÅ 
ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚÉ 
ÔÁÎąÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

S   d    d   

A1.H2 Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÁËÁÄÅÍÉËȟ 
ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ 
ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË 
ÏÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ  

S   d    d   

A1.H3 Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÖÅ ÍÁÖÉ 
ËÁÒÔÌąÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

S   d    d   

!ÍÁë Ψȡ ÌËÅÌÅÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÅ 
ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁÒÉÈÿ ÖÅ 
ËİÌÔİÒÅÌ ÂÁøÌÁÒąÍąÚ 
olan topluluklarla 

!ΨȢ(Χ 4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ 
ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÌÅ 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   S d d    d   

A2.H2 +ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ 
ËİÌÔİÒÅÌ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

 S d d       
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ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

!ΨȢ(Ω +ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

d S  d       

!ÍÁë Ωȡ ÌËÅÍÉÚÄÅ 
ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÅÃÅË 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 
burs ve rehberlik 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ 
4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒ 
vizyonuna uygun 
ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 
ÙÅÔÉĥÍÅÌÅÒÉ 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

A3.H1. 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą İÌËÅ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÓÅëÉÍ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉlerek 
ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒÍÁÎąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ 
ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ     

d d S d    d   

!ΩȢ(Ψ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÕÓÕ 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÕÎÕÌÁÎ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ 
ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

 d S d    d   

!ÍÁë Ϊȡ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ 
ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒą 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ 
etkin, verimli ve 
ÓİÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ 
sunacak kapasite 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   

!ΪȢ(ΧȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÈÔÉÙÁë 
ÄÕÙÄÕøÕ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÅ 
ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅÄÁÒÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÕÎ 
fiziËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ 
ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

     d S d   

!ΪȢ (ΨȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ 
ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË 
ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÇİÖÅÎÌÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ 
ÇİÎÃÅÌ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 
ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

d d d d d d d S d d 
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!ΪȢ (ΩȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎą 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 
ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÃÅË 
ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

d d d d d S d d d d 

!ΪȢ (ΪȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ 
ÁÍÁëÌÁÒąÎąÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÁÎÌÁÙąĥą 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ 
ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ 
ÅÔËÉÎ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÍÁÓą 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

d d d d S d d d d d 

!ΪȢ (ΫȢ +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ ÅÔËÉÎ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÁÓąÔÁÌÁÒą ÉÌÅ 
"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ 
ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÃÉ 
ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÔÅĥÖÉË 
ÅÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

d d d S       

!ÍÁë Ϋȡ 5ÌÕÓÁÌ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌa  
ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

A5.H1.  Ulusal ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ "- ÖÅ ÄÉøÅÒ 
ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ËÁÌËąÎÍÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÌËąÎÍÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÔËÉÎ ËÁÔąÌąÍ 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

  S  d     d 
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Tablo 8- A1.H1- Hedef +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΧȢ 9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÂÁøÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Hedef  !ΧȢ(Χ 9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÁÎÁÄÉÌÌÅÒÉÎÉ ĘøÒÅÎÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚÉ ÔÁÎąÍÁÌÁÒą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ   

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ  Hedefe 

Etkisi (%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG1.1.1: Desteklenen projelerden 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ËÉĥÉ ÓÁÙąÓą 
40 10.000 - - 10.000 12.000 15.000 6 ay 6 ay 

PG1.1.2: Desteklenen ve kurulan 

ËİÔİÐÈÁÎÅ ÓÁÙąÓą ɉ+İÍİÌÁÔÉÆ ÔÏÐÌÁÍɊ 
10 45 - - 60 70 80 6 ay 6 ay 

PG1.1.3: Programlara kÁÔąÌÁÎ kÉĥÉ 

sÁÙąÓą 
30 10.000 - - 50.000 55.000 60.000 6 ay 6 ay 

PG1.1.4: $ÁøąÔąÌÁÎ ÍÁÔÅÒÙÁÌ ÓÁÙąÓą 20 10.000 - - 100.000 100.000 100.000 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą  

dĥ "ÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ  +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą  

Riskler  vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÔÅËÓÉÚÌÉøÉ  

KÉÆÔ ÄÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÖÅÌÉ ÖÅ 34+ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ  

-ÅÓËÅÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą  

Stratejiler  9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÅ ÁÎÁÄÉÌÌÅÒÉÎÉ ĘøÒÅÔÍÅÙÅ ÖÅ ëÉÆÔ ÄÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

desteklenecektir  

!ÎÁÄÉÌÉÎ ĘøÒÅÔÉÍÉÎÅ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 

4İÒËëÅ ÍÁÔÅÒÙÁÌ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ 4İÒËëÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒ ËÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÖÁÒ ÏÌÁÎÌÁÒ Äesteklenecektir 

Maliyet Tahmini  95.000.000 TL   

Tespitler  9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 4İÒËëÅ ĘøÒÅÎÉÍ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÍÁÓą 

4İÒËëÅ ÅøÉÔÉÍ ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÄÁ ÚÏÒÌÕËÌÁÒ ÙÁĥÁÎÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ  4İÒËëÅ ĘøÒÅÔÉÍÉÎÅ ÅÒËÅÎ ÙÁĥÔÁ ÂÁĥÌÁÎÍÁÓą  

4İÒËëÅ ÖÅ 4İÒË ËİÌÔİÒİÎİÎ ÏËÕÌ Äąĥą ÅøÉÔÉÍÌÅÒÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ  
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Tablo 9- A1.H2- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΧȢ 9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÂÁøÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Hedef  A1.H2. Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ  Hedefe 

Etkisi (%) 
Plan $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 
dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG1.2.1 +İÌÔİÒÅÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÖÅ 

ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÁÔąÌąÍÃą 

ÓÁÙąÓą 

75 500 - - 5.000 6.000 7.000 6 ay 6 ay 

PG1.2ȢΨȡ 9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥ 

"ÕÒÓÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓą  
25 50 250 350 150 175 200 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą  

dĥ "ÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ  +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą  

Riskler  vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÔÅËÓÉÚÌÉøÉ  

-ÅÓËÅÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą  

Stratejiler  9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

Lisans ve ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÎÃÉÌÅrÅ ÂÕÒÓ ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ  

!ËÁÄÅÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

Maliyet Tahmini  110.000.000 TL   

Tespitler  +İÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁÉÄÉÙÅÔÉÎ ËÕÖÖÅÔÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą 

dÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ  +İÌÔİÒÅÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÁÎÁÖÁÔÁÎ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 
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Tablo 10- A1.H3- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΧȢ 9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÂÁøÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Hedef  A1.H3. Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚa ÖÅ ÍÁÖÉ ËÁÒÔÌąÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ  Hedefe 

Etkisi (%) 
0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 
dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG1.3.1 +ÁÔËą ÓÁøÌÁÎÁÎ 

ÍÅÖÚÕÁÔ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉ ÓÁÙąÓą 

(KİÍİÌÁÔÉÆ ÔÏÐÌÁÍɊ 

50 31 - - 39 45 52 6 ay 6 ay 

PG1.3.2: +ÁÒĥąÌÁÍÁ ÖÅ ÕøÕÒÌÁÍÁ 

ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÕÌÁÎ ËÉĥÉ ÓÁÙąÓą 
50 500.000 - - 1.000.000 1.000.000 1.000.000 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą  

dĥ "ÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ  +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą  

Riskler  4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÂİÒÏËÒÁÔÉË ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÚÏÒÌÕËÌÁÒ 

-ÅÓËÅÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 

Stratejiler  +ÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÙÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÖÅ ÍÁÖÉ ËÁÒÔÌąÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒ 

"ÁĥÔÁ ÇİÍÒİË ËÁÐąÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÖÅ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÙĘÎÅÌÉË ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÖÅ ÕøÕÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒ 

Maliyet Tahmini  15.000.000 TL 

Tespitler  9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÖÅ ÍÁÖÉ ËÁÒÔÌąÌÁÒąÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁ ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą ÚÏÒÌÕËÌÁÒ 

9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÖÅ ÍÁÖÉ ËÁÒÔÌąÌÁÒąÎ İÌËÅÙÅ ÇÅÌÉĥ ÖÅ ÇÉÄÉĥÌÅÒÉÎÄÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÓÅÙÁÈÁÔ ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą 

zorluklar 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ  6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ 

4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÇÅÌÉĥ ÖÅ ÇÉÄÉĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 
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Tablo 11- A2.H1- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΨȢ ÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁÒÉÈÿ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÂÁøÌÁÒąÍąÚ ÏÌÁÎ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥtirilecektir.  

Hedef  A2. H1 4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Performans 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ Hedefe Etkisi (%) 0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 

"ÁĥÌÁÎÇąë 

$ÅøÅÒÉ 

2019 2020  2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 3ąËÌąøą Raporlama 

3ąËÌąøą 

0'ΨȢΧȢΧȡ -ÅÚÕÎ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎą ËÁÙąÔ 

ÓÁÙąÓą  
30 115.000 120.000 125.000 80.000 85.000 90.000 6 ay 6 ay 

0'ΨȢΧȢΨȡ +ÕÒÕÌÁÎ -ÅÚÕÎ $ÅÒÎÅøÉ 

sÁÙąÓą  
40 25 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay 

0'ΨȢΧȢΩ $İÚÅÎÌÅÎÅÃÅË 4İÒËÉÙÅ 

-ÅÚÕÎÌÁÒą "ÕÌÕĥÍÁÌÁÒą sÁÙąÓą  
30 40 45 50 65 80 95 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

+ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler -ÅÚÕÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓą  

-ÅÚÕÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÅËÓÉËÌÉøÉ 

Stratejiler  4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÌÁÒą ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

Mezun derneklerinin kapasitelerinin ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

-ÅÚÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍÄÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒ 

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL 

Tespitler  MezuÎÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓą 

Mezun ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÕÔÕÌÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓą 

-ÅÚÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ -ÅÚÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

-ÅÚÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÓİÒÄİÒÅÃÅË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 

-ÅÚÕÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁøÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
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Tablo 12- A2.H2- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΨȢ  ÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁÒÉÈÿ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÂÁøÌÁÒąÍąÚ ÏÌÁÎ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Hedef  !ΨȢ(Ψ +ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ ËİÌÔİÒÅÌ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅri Hedefe Etkisi 
(%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë 
$ÅøÅÒÉ 

2019 2020  2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

Raporlama 
3ąËÌąøą 

0'ΨȢΨȢΧ +İÌÔİÒÅÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÁÔąÌąÍÃą ÓÁÙąÓą  

20    150 500 600 1.300 1.400 1.500 6 ay 6 ay 

PG2.2.2  Akademik ve saha 
sÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą  sÁÙąÓą 

20      12 12 15 18 21 24 6 ay 6 ay 

0'ΨȢΨȢΩ 3ĘÚÌİ tarih ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
sÁÙąÓą 

30 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay 

0'ΨȢΨȢΪ 4ÁÒÉÈÿ ÖÅ kİÌÔİÒÅÌ miras 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą sÁÙąÓą 

30 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler "ĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÒÉÚÌÅÒ 
4ÁÌÅÐ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
5ÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÂÕÌÕÎÁÍÁÍÁÓą 

Stratejiler  'ÅÎëÌÅÒÅȟ ÅøÉÔÉÍÃÉÌÅÒÅ ÖÅ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 
ÌËÅÍÉÚ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ ËÁÒÄÅĥ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 
Ortak ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÔÁÒÉÈÿ ÍÉÒÁÓąÍąÚą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÁÃÁË ÂÅÌÇÅÓÅÌȟ ÓĘÚÌİ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ÔÁÒÉÈÿ ÍÉÒÁÓ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

Maliyet Tahmini 10.000.000 TL 

Tespitler  ÌËÅÍÉÚÄÅ ËÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 
4ÏÐÌÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ËÁÙÎÁĥÍÁÙą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ËİÌÔİÒÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ 4ÁÒÉÈÿ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓą ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą 
+İÌÔİÒȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÇÅÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą  
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Tablo 13- A2.H3- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΨȢ  ÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁÒÉÈÿ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÂÁøÌÁÒąÍąÚ ÏÌÁÎ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Hedef  !ΨȢ(Ω +ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  
0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

Hedefe Etkisi 
(%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë 
$ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 
dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ąËÌąøą 

PG2.3.1: Hafta sonu ÏËÕÌÌÁÒąÎÁ 
ËÁÔąÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓą 

20 0 500 750 1.000 1.250 1.500 6 ay 6 ay 

0'ΨȢΩȢΨȡ 4İÒËëÅ %øÉÔÉÍ ÖÅ yaz 
ÏËÕÌÌÁÒą-ËÁÔąÌąÍÃą ÓÁÙąÓą  

20 0 100 150 200 250 300 6 ay 6 ay 

PG2.3.3: Yurt ÉëÉ ÖÅ 9ÕÒÔ Äąĥą vøÒÅÎÃÉ 
Akademilerine kÁÔąÌąÍÃą sÁÙąÓą  

20 0 300 400 500 600 700 6 ay 6 ay 

0'ΨȢΩȢΪȡ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÖÅ desteklenen 
TİÒËëÅ ders kÉÔÁÂą ÖÅ yÁÒÄąÍÃą 
kaynak sÁÙąÓą  

20 4.000 5.000 7.000 8.000 9.000 10.000 6 ay 6 ay 

PG2.3.5:Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒąÌÁÎ   
ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ  ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓą  

20 140 150 150 150 150 150 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ 9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
+ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler ÌËÅÌÅÒÉÎ -ÅÖÚÕÁÔąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒ 
ÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÉÙÁÓÉ ËÏÎÊÏÎËÔİÒİÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÒÉÓËÌÅÒ 
4İÒËëÅ ÅøÉÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅÎÇÅÌÌÅÍÅÌÅÒ 

Stratejiler  +ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÏËÕÌ ĘÎÃÅÓÉ ÖÅ ÏËÕÌ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ëÉÆÔ ÄÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÉÌÅ ÅøÉÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 
/ÒÔÁË ÍİÆÒÅÄÁÔ ÇÅÌÉĥÉÍÉȟ ÄÅÒÓ ËÉÔÁÂą ÖÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÅøÉÔÉÍ ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 
(ÅÄÅÆ ÂĘÌÇÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ÇÅÎëÌik akademileri desteklenecektir 

Maliyet Tahmini 25.000.000 TL 

Tespitler  %øÉÔÉÍ ÄÉÌÉÎÉÎ 4İÒËëÅ ÏÌÄÕøÕ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ ÍİÆÒÅÄÁÔąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 
$ÅÒÓ ËÉÔÁÂą ÖÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÅøÉÔÉÍ ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÓÉËÌÉøÉ 
"ÁÚą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 4İÒËëÅ ÅøÉÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÇÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ -İÆÒÅÄÁÔąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  
$ÅÒÓ ËÉÔÁÂą ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
4İÒËëÅȭÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÇÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 
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Tablo 14- A3.H1- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΩȢ ÌËÅÍÉÚÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÅÃÅË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÕÒÓ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥkiler vizyonuna 
ÕÙÇÕÎ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ   

Hedef  !ΩȢ(Χ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą İÌËÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÓÅëÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒÍÁÎąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ 
ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ Hedefe 
Etkisi (%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 3ąËÌąøą 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ąËÌąøą 

PG3ȢΧȢΧȡ ÌËÅ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ 
ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÒÁÐÏÒÕ ÓÁÙąÓą ɉ9ąÌÌąËɊ 25 1 35 45 60 80 105 6 ay 6 ay 

PG3ȢΧȢΨȡ 4ÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÓÁÙąÓą 
15 25 35 40 50 60 60 6 ay 6 ay 

PG3ȢΧȢΩȡ "ÕÒÓÕ ËÁÂÕÌ ÅÄÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÏÒÁÎą  
20 % 70 % 72,5 % 75 % 77,5 % 80 % 80 6 ay 6 ay 

PG3.1.4: "ÕÒÓÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÎÃÉ 
saÙąÓąÎąÎ ÙąÌÌąË ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒÍÁÄÁËÉ ÏÒÁÎą  

25 % 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 60 6 ay 6 ay 

0'ΩȢΧȢΫȡdÓÔÁÔÉÓÔÉË !ÌÔÙÁÐąÓąÎą 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
0ÒÏÊÅÓÉÎÉÎ 4ÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą 

15 % 50 % 100 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
+ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
+İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler "ÕÒÓÌÁÎÄąÒÍÁ ÔÁËÖÉÍÉÎÉÎ ÍÕÈÁÔÁÐ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÔÁËÖÉÍÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÍÁÍÁÓą 
9ÅÔÅÒÌÉ ÂÁĥÖÕÒÕ ÇÅÌÍÅÍÅÓÉ 

Stratejiler  "ÁĥÖÕÒÕ ÁÌąÎÁÎ ÔİÍ İÌËÅÌÅÒ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÂÕÒÓ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 
Nitelikli adaylara ÙĘÎÅÌÉË ÅÔËÉÎ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒ 
,ÉÓÁÎÓİÓÔİ ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒÍÁ ÏÒÁÎą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 
"ÁĥËÁÎÌąË ÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

Maliyet Tahmini 40.000.000 TL 

Tespitler  3ÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÔÅÃÒİÂÅÌÉ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
!ëąË ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒ  
0ÁÙÄÁĥ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÙİÒİÔİÌÅÍÅÍÅÓÉ 
"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇÅÒÅË ËÅÎÄÉ İÒÅÔÔÉøÉ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 
"ÁĥËÁÎÌąËÔÁ ÖÅÒÉ İÒÅÔÍÅ ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÅ ÄÁÙÁÌą ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅÍÅÓÉ 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ -ÅÖÃÕÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÅÃÅË ÓÁÙąÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 
,ÉÔÅÒÁÔİÒ ÔÁÒÁÍÁÓą ÖÅ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ İÌËÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÌÇÉ ÎÏÔÕ ÖÅ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 
!ëąË ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÅÔÁÙÌą ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÔÁËÉÂÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą  
dÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃą 



 

51 

 

Tablo 15- A3.H2- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  A3. ÌËÅÍÉÚÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÅÃÅË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÕÒÓ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅr 
ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Hedef  !ΩȢ(Ψ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÕÓÕ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
Hedefe Etkisi 

(%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë 
$ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 
dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG3.2.1: Yerinde hizmet sunulan 
ĘøÒÅÎÃÉ ÏÒÁÎą 

15 % 35 % 60 % 70 % 75 % 80 % 90 6 ay 6 ay 

0'ΩȢΨȢΨȡ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 
ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎą 

25 % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 % 90 6 ay 6 ay 

0'ΩȢΨȢΩȡ %ÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ 
ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÙąÓą 

25 6 7 8 9 10 11 6 ay 6 ay 

PG3.2.4: Akademik, sosyal ve 
ËİÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÁÙąÓą 

25 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay 

0'ΩȢΨȢΫȡ .ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİ 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË İÚÅÒÅ ÓÅëÉÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ 
ÓÁÙąÓą 

10 0 0 10 20 30 40 
6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

+ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
+İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler -ÅÖÚÕÁÔÔÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ 
vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍąÙÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÕÌÁÍÁÍÁÓą 
9ÁÂÁÎÃąÌÁÒÁ 4İÒËëÅ ÄÉÌ ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓą 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÍÁÓą 
3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÔÁËÖÉÍÌÅ ëÁËąĥÍÁÓą 

Stratejiler  5ÙÇÕÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÔİÍ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÈÉÚÍÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÁÒĥąÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 
vøÒÅÎÃÉÙÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÂÁÒąÎÍÁȟ ÒÅÈÂÅÒÌÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÂȢ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎą ĘÌëİÌÅÒÅË ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕlan 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒ 
4İÒËëÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉËÌÅÒÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÅ ÂÁøÌą 4İÒËëÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥ 
ÈÁÚąÒÌąË ÅøÉÔÉÍÉ ÁÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 
"ÉÌÇÉ ÁËąĥą ÖÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÔÁËÉÐ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ 4İÒËiye Burslarą /ÆÉÓÉ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 
3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ İÌËÅÍÉÚÌÅ ÏÌÁÎ ÂÁøÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 
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Maliyet Tahmini 1.805.000.000 TL 

Tespitler  vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÉÓÔÅÎÅÎ ÈąÚ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÁÍÁÍÁÓą 
vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒÅÂÉÒ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą /ÆÉÓÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą 
(ÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎąÎąÎ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÍÁÍÁÓą 
9ÁÂÁÎÃąÌÁÒÁ 4İÒËëÅ ÄÉÌ ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą  
3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÁÚ ÏÌÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ 4İÒËëÅ ĘøÒÅÎÉÍÉȟ ÂÁÒąÎÍÁȟ ÓÁøÌąËȟ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ ÉËÁÍÅÔ ÖÓȢ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
(ÉÚÍÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÉĥÌÅÍ ÔÅÓÉÓÉÎÉÎ ÖÅ ÔÁËÉÂÁÔąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 
!ËÁÄÅÍÉË ÔÁËÉÐ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą /ÆÉÓÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÁÙąÓą ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
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Tablo 16- A4.H1- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  A4Ȣ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÃÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥtirilecektir.   

Hedef  A4.(ΧȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅÄÁÒÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ, ËÕÒÕÍÕÎ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąÎąÎ 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ   

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
Hedefe Etkisi (%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 3ąËÌąøą 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ąËÌąøą 

PG4.1.1:Tedarik ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÍÌą 
ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ ÂÉÔÉÒÉÌÍÅ ÏÒÁÎą 

30 % 70 % 80 % 85 % 90 % 95 % 100 6 ay 6 ay 

PG4.1.2: Teknik destek taleplerinin 
ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁ ÏÒÁÎą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ 
ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÇÅÎÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅËÉ 
ÓİÒÅËÌÉÌÉË ÏÒÁÎą 

20 % 80 % 90 % 95 % 100 % 100 % 100 6 ay 6 ay 

PG4.1.3: Sunulan hizmetlerden 
ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎą 

20 % 80 % 85 % 90 % 95 % 95 % 95 6 ay 6 ay 

PG4.1.4: 9ÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÍÁÌ 
ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 
ɉÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ËÏÎÁËÌÁÍÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 
ÖÂȢɊ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÆÉÒÍÁ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉ 

20 81 91 106 126 146 166 6 ay 6 ay 

PG4.1.5: -ÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉÎÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐąÌÁÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÁÎÌÁĥÍÁ ÓÁÙąÓą 

10 7 15 35 60 90 125 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ BÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą, Personel Daire BÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler Destek hizmetleri konusunÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÅËÓÉËÌÉøÉ 
"ÁĥËÁÎÌąË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÔÅÄÁÒÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÄÅËÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÅËÓÉËÌÉøÉ 
Etkin bir Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 
!ÌÔ ÍÅÖÚÕÁÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓą 

Stratejiler  -ÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅÄÁÒÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉ sistematik hale getirilecektir 
(ÉÚÍÅÔ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÒÁËȠ ÇİÖÅÎÌÉȟ ÔÅÍÉÚ ÖÅ ËÏÎÆÏÒÌÕ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍą ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒ 
0ÌÁÎÌą ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÔÁĥąÎąÒ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

Maliyet Tahmini 785.000 TL 

Tespitler  9ÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ɉËÏÎÁËÌÁÍÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÂȢɊ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÁÙąÄÁ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą  
0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÅÔÅÒÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÇÉÌÉ ÏÌÍÁÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ (ÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą Æirma envaÎÔÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
Alt mali mevzÕÁÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą 
9ÁÚąÌąÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ 
dĥ ÁËąĥ ĥÅÍÁÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
(ÁÒÃÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓİÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 
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Tablo 17- A4.H2- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  A4. "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÃÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   

Hedef  A4.H2 "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÇİÖÅÎÌÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÇİÎÃÅÌ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ Hedefe 
Etkisi (%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 3ąËÌąøą 
Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG4.2.1: "ÁĥËÁÎÌąË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 
ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅ ÏÒÁÎą  30 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 90 6 ay 6 ay 

PG4.2.2: Teknik destek taleplerinin 
ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÌÁĥÔąÒÍÁ ÏÒÁÎą  25 % 0 % 40 % 60 % 75 % 75 % 75 6 ay 6 ay 

PG4.2. 3- 4ÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐąÙą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ÙÁÐąÌÁÎ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁ ÓÁÙąÓą ɉ3/!ȟ 
)3/ ΨέΦΦΧȟ 0ÅÎÔÅÓÔȟ "ÕÌÕÔȟ 6ÅÒÉ 3ĘÚÌİøİɊ  

20 0 5 8 11 14 16 6 ay 6 ay 

PG4.2.4- 3ÉÓÔÅÍ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ Éĥ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ 
ÏÒÁÎą 25 % 68 % 83 % 90 % 95 % 96 % 96 1 ay 1 ay 

Sorumlu Birim "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ TİÍ Birimler 

Riskler dÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ  
4ÅÄÁÒÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂİÔëÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅÙÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÄÅøÉĥÍÅÓÉ 
4ÅÄÁÒÉËëÉȟ 0ÁÙÄÁĥ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÄÏøÁÃÁË ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ 

Stratejiler  "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÉÐȟ ÂÕ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÓÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉȟ 
belge ve ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÓÉÓÔÅÍ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 
0ÅÒÓÏÎÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅËÉÐÍÁÎ ÔÅÍÉÎÉȟ ÓÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅÔËÉÎ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÄÅÓÔÅøi 
sÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 
"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÒÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÇİÖÅÎÌÉȟ  ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

Maliyet Tahmini 65.000.000 TL 

Tespitler  Mevcut sistemlerin ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÔİÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÍÁÓą 
0ÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ 
3ÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÖÅ ÔÅËÎÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÍÁÓą 
"ÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ÃÅÖÁÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÎÉÃÅÌÉË ÈÅÓÁÂąÎÄÁÎ ÚÉÙÁÄÅ ÉëÅÒÉË İÚÅÒÉÎÄÅÎ ĘÌëİÍÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ -ÅÖÃÕÔ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÄÅËÉ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  
4İÍ ÙÁÚąÌąÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅË ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚÄÅÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÉÓÔÅÍ ËÕÒÕÌÍÁÓą  
)3/ ΨέΦΦΧ ÓÔÁÎÄÁÒÔąÎÁ ÕÙÇÕÎ "ÉÌÇÉ 'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą  
3ÅÒÖÉÓ ËÁÔÍÁÎÌą ÍÉÍÁÒÉÙÅ ÕÙÇÕÎ ÂİÔİÎÌÅĥÉË ÓÉÓÔÅÍ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
+ÕÒÕÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÅËÉÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
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Tablo 18- A4.H3- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  A4. "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÃak kapasite 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Hedef  A4.H3 "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
Hedefe Etkisi 

(%) 
0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ "ÁĥÌÁÎÇąë 

$ÅøÅÒÉ 
2019 2020 2021 2022 2023 

dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG4.3.1: $İÚÅÎÌÅÎÅÎ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ 
ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ÓÁÙąÓą 

25 17 10 24 42 70 95 6 ay 6 ay 

PG4.3.2: (ÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÅ ËÁÔąÌÁÎ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 
ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓąÎÁ ÏÒÁÎą  

25 % 55 % 65 % 75 % 80 % 85 % 90 3 ay 3 ay 

PG4.3.3: dĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË Éë 
ÍÅÖÚÕÁÔ ÓÁÙąÓą 

25 5 6 7 9 12 15 3 ay 6 ay 

0'ΪȢΩȢΪ "ÁĥËÁÎÌąË ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÍÅÖÚÕÁÔ 
ëÁÌąĥÍÁ ÓÁÙąÓą 

25 5 10 20 15 17 19 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Personel Daire "ÁĥËÁÎÌąøą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒɊ 4İÍ "ÉÒÉÍÌÅÒ 
Riskler "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÓÁÙąÄÁ ËÁÄÒÏ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÍÅÓÉ 

dÓÔÅÎÉÌÅÎ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÖÅ ÁÌÁÎ ÔÅÃÒİÂÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 
dÌÇÉÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÅøÉÔÉÃÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 
%øÉÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂİÔëÅ ËąÓąÔÌąÌąøą 

Stratejiler  dÈÔÉÙÁÃÁ ÕÙÇÕÎ ÓÁÙą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉkte personel istihdam edilecektir  
0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 
0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓİÒÅëÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒ 

Maliyet Tahmini 300.000 TL 

Tespitler  0ÅÒÓÏÎÅÌ ÁÌąÍ ÓİÒÅÃÉÎÅȟ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÄÉÌ ÖÅ ÓÁÈÁ ÔÅÃÒİÂÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
(ÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕnun ÄİĥİË ÏÌÍÁÓą 
94" 5ÚÍÁÎąȾ0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÍÌÁÙÁÃÁË ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 
YTB 5ÚÍÁÎąȾ0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉË ÁÒÚ ÅÄÅÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 
dĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂİÔİÎÌİËÌİ ÂÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ÁÌąÍ ÓİÒÅÃÉÎÅȟ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÄÉÌ ÖÅ ÓÁÈÁ ÔÅÃÒİÂÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÁÒÔąÒąÃą ÄÕÙÕÒÕ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą 
(ÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕ ÁÒÔąÒąÃą ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ 
0ÅÒÓÏÎÅÌ ÉÌÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ 
94" 5ÚÍÁÎąȾ0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÍÌÁÙÁÃÁË ëÅÒëÅÖÅ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉË ÁÒÚ ÅÄÅÎ ÂÉÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍą 
dĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÂÉÒ ÙÁÐą 
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Tablo 19- A4.H4- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  !ΪȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÃÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   

Hedef  A4.H4 "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÁÎÌÁÙąĥą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ ÅÔËÉÎ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
 

Hedefe 
Etkisi (%) 

0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë 
$ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 3ąËÌąøą 
Raporlama 
3ąËÌąøą 

0'ΪȢΪȢΧȡ 0ÒÏÊÅ ÖÅ 3İÒÅë 9ĘÎÅÔÉÍÉ 
ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 50 0 % 30 % 60 % 100 0 0 6 ay 6 ay 

0'ΪȢΪȢΨȡ dĥ :ÅËÁÓą 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ 
'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

50 0 % 30 % 60 % 100 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 
dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍɉÌÅÒ) 4İÍ "ÉÒÉÍÌÅÒ 

Riskler BirimlerÁÒÁÓą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓą 
"İÔëÅ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÍÁÍÁÓą 
0ÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ 
Kurulacak sÉÓÔÅÍÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÍÅÍÅÓÉ 
3ÉÓÔÅÍÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁøÌąËÌą ÓÏÎÕëÌÁÒ ÁÌąÎÁÍÁÍÁÓą 

Stratejiler  "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ Éĥ ÁËąĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÎÅÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą 
"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÈÁÆąÚÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂİÔİÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁÓąÎąȟ ÖÅÒÉ ËÅĥÆÉÎÉ ÖÅ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÙÁÐÁÂÉÌÅÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂÉÒ Éĥ 
ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą 

Maliyet Tahmini 5.650.000 TL 

Tespitler  0ÌÁÎÌą ëÁÌąĥÍÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃą 
94"ȭÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÓÁøÌąËÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÉĥÌÅÙÉÐ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÅÃÅË ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÍÁÍÁÓą 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÎÅÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą 
"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ 
(ÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÙÉ ÄÏøÒÕ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÄÅ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą 
-ÅÒËÅÚÉ ÖÅÙÁ ÄÁøąÎąË ÖÅÒÉ ÁÍÂÁÒąÎąÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÖÅÒÉ ÁÍÂÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ÖÅÒÉÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒ 
ÙÁÐąÌÍÁÓą ÖÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎ ÁÌąÎÍÁÓą 
!ÎÁ ÖÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÖÅÒÉ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÂİÙİË ÖÅÒÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ËÁÒÍÁĥąË ÖÅÒÉÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÁĥÁÒą 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ËÕÒÁÒÁË ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÁÎÌÁÍ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 
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Tablo 20- A4.H5- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

 

!ÍÁë  

!ΪȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÃÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   

Hedef  !ΪȢ(ΫȢ +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ ÅÔËÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÁÓąÔÁÌÁÒą ÉÌÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
Hedefe 

Etkisi (%) 
0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 dÚÌÅÍÅ 3ąËÌąøą 
Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG4.5.1: dÌÅÔÉĥÉÍ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÎ 

İÌËÅ ÓÁÙąÓą 
40 5 6 14 24 36 50 6 ay 6 ay 

PG4.5.2: dĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÕÌÕÓÁÌ 

ÐÁÙÄÁĥ ÓÁÙąÓą 
30 5 8 13 18 25 30 6 ay 6 ay 

0'ΪȢΫȢΩȡ dĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÂÁÎÃą 

ÐÁÙÄÁĥ ÓÁÙąÓą 
30 2 5 7 10 14 17 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍ 9ÕÒÔÄąĥą 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

+İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler "İÔëÅ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒą 

/ÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÍÁÓą 

Alt ÍÅÖÚÕÁÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÍÁÍÁÓą 

Stratejiler  #ÏøÒÁÆÙÁÌÁÒÁ ÇĘÒÅ İÌËÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒą ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

dÌÇÉÌÉ İÌËÅ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

Bireysel ve kurumsÁÌ ÐÁÙÄÁĥ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

Maliyet Tahmini 3.650.000 TL 

Tespitler  +ÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÒÄąÍÌÁĥÍÁ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÔÁËÄÉÒ ÅÄÉÌÅÍÅÍÅÓÉ 

/ÒÔÁË ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁËÉ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ dÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

dÌÇÉ ëÅËÉÃÉ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔąÃą ÄÏøÒÕ ËÁÍÐÁÎÙÁ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÍÁÓą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÏÒÔÁË ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÉÎÍÅÓÉ 
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Tablo 21- A5.H1- (ÅÄÅÆ +ÁÒÔą 

!ÍÁë  A5. Ulusal ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

Hedef  !ΫȢ(ΧȢ 5ÌÕÓÁÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ "- ÖÅ ÄÉøÅÒ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ËÁÌËąÎÍÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ Éĥ birlikleri 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÌËąÎÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÔËÉÎ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
Hedefe 

Etkisi (%) 
0ÌÁÎ $ĘÎÅÍÉ 
"ÁĥÌÁÎÇąë $ÅøÅÒÉ 

2019 2020 2021 2022 2023 
dÚÌÅÍÅ 
3ąËÌąøą 

Raporlama 
3ąËÌąøą 

PG5.1.1: : 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÆÏÎÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒÌÁ 

ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓą 
%25 1.290 1.043 1.160 860 180 180 6 ay 6 ay 

PG5.1ȢΨȡ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÆÏÎÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË 

4İÒËëÅ ÈÁÚąÒÌąË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉ 

ÓÁÙąÓą  

%50 2.500 2.500 - - - - 6 ay 6 ay 

PG5.1ȢΩȡ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÆÏÎÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÂÕÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ 

ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÙąÓą 

%25 5 8 10 10 10 10 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÃÁË "ÉÒÉÍ vÚÅÌ +ÁÌÅÍ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

Riskler 0ÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ÓİÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÙąÌÌąË 4İÒËëÅ ÈÁÚąÒÌąË ÄÝÈÉÌ Ϋ ÙąÌ ÏÌÁÎ ĘøÒÅÔÉÍ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ËąÓÁ ÓİÒÍÅÓÉ ÎÅÄÅniyle 
ÔİÍ ĘøÒÅÎÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒÍÁÙą ÔÅÍÉÎÅÎ ÙÅÎÉ ÆÏÎÌÁÒÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ 

Stratejiler  Projelerin ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÍÅÚÕÎÉÙÅÔ ÓÏÎÒÁÓą ËÁÒÉÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3ÕÒÉÙÅÌÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÖÅ 4İÒË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒ 

9ÅÎÉ ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒ 

Maliyet Tahmini 310.000.000 TL (5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒ.) 

Tespitler  $İÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÍİÌÔÅÃÉÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍÅ ÅÒÉĥÉÍ ÏÒÁÎą ϻΧ ÉËÅÎ ÂÕ ÏÒÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ϻΩȭÅ ÕÌÁĥÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒ 

 94" 3ÕÒÉÙÅÌÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍÅ ÅÒÉĥÉÍÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ ÅĥÇİÄİÍİ ÙİÒİÔÅÎ ËÕÒÕÍ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕÎÄÁÄąÒ 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒ 0ÒÏÊÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ 

9ÅÎÉ ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÓą 
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6Ȣ -!,d9%4,%.$d2-% 4!",/35  

  2019 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2020 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2021 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2022 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2023 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

Toplam Maliyet 
(TL) 

A1: 9ÕÒÔÄąĥą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÂÁøÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  24.000.000 34.000.000 48.000.000 54.000.000 60.000.000 220.000.000 

!ΧȢ(ΧȢ 9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 

ÁÎÁÄÉÌÌÅÒÉÎÉ ĘøÒÅÎÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚÉ 

ÔÁÎąÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ   
18.000.000 23.000.000 17.000.000 18.000.000 19.000.000 95.000.000 

!ΧȢ(ΨȢ 9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 

ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË 

ÏÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ 
6.000.000 11.000.000 27.000.000 31.000.000 35.000.000 110.000.000 

A1.H3.  Yurt ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÖÅ ÍÁÖÉ 
ËÁÒÔÌąÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ - - 4.000.000 5.000.000 6.000.000 15.000.000 

A2: ÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁÒÉÈÿ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÂÁøÌÁÒąÍąÚ ÏÌÁÎ ËÉĥÉ ÖÅ 

ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

7.250.000 8.000.000 9.000.000 10.000.000 10.750.000 45.000.000 

!ΨȢ(Χ 4İÒËÉÙÅ -ÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÌÅ 

ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  1.750.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.250.000 10.000.000 

!ΨȢ(Ψ +ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÌÁ ËİÌÔİÒÅÌ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 1.500.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.000.000 
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  2019 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2020 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2021 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2022 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2023 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

Toplam Maliyet 
(TL) 

A2. H3. +ÁÒÄÅĥ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000 25.000.000 

 

A3: ÌËÅÍÉÚÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÅÃÅË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÂÕÒÓ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ   

247.940.000 297.450.000 357.750.000 428.110.000 513.750.000 1.845.000.000 

 

!ΩȢ(Χ 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÁÒą İÌËÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÓÅëÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË 

ÂÕÒÓÌÁÎÄąÒÍÁÎąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

5.440.000 6.450.000 7.750.000 9.210.000 11.150.000 40.000.000 

 

A3.H2 4İÒËÉÙÅ "ÕÒÓÌÕÓÕ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 

ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ 

ÍÅÓÌÅËÉ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

242.500.000 291.000.000 350.000.000 418.900.000 502.600.000 1.805.000.000 
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2019 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2020 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2021 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2022 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

2023 
9ąÌą ɉ4,Ɋ 

Toplam Maliyet 
(TL) 

!Ϊȡ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÍÁëÌÁÒą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ 

ÓÕÎÁÃÁË ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   
12.460.000 13.510.000 14.660.000 16.670.000 18.085.000 75.385.000 

A4.H1. "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÔÅÄÁÒÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ 

ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 
300.000 150.000 100.000 110.000 125.000 785.000 

!ΪȢ(ΨȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎȟ 

ÇİÖÅÎÌÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÇİÎÃÅÌ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 
11.000.000 12.000.000 13.000.000 14.000.000 15.000.000 65.000.000 

!ΪȢ(ΩȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 300.000 

!ΪȢ(ΪȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÁÎÌÁÙąĥą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ ÅÔËÉÎ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

500.000 650.000 800.000 1.700.000 2.000.000 5.650.000 

A4.H5. +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ ÅÔËÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÁÓąÔÁÌÁÒą ÉÌÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ 

ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
600.000 650.000 700.000 800.000 900.000 3.650.000 
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7Ȣ d:,%-% 6% $%X%2,%.$d2-% 32%#d 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌÍÁ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ 

ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÚÌÅÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÉÌÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ 

ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓą 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉyle ÉÓÅȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÁÍÁë ve hedeflere 

ËąÙÁÓÌÁÎÁÒÁË ĘÌëİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÔÕÔÁÒÌąÌąË ÖÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ Ϋ ÙąÌ ÇÉÂÉ ÕÚÕÎ ÂÉÒ ÓİÒÅÙÉ ËÁÐÓÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÁÍÁëȟ 

ÈÅÄÅÆȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ÇİÎÃÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÕĥÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

StratÅÊÉË ÐÌÁÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ 

ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁȡ 

ü 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ; Daire BaĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎÃÁ ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ȰPerformans 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒ 

ÁÌÔąĥÁÒ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÉÚÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

ü +ÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎą ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÙÌÁȟ Daire 

BÁĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ÁÌÔąĥÁÒ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

ü (ÅÄÅÆÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÄÅ ÅËÓÉË ËÁÌÁÎ ÖÅ ÁËÓÁÙÁÎ ÙĘÎÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÒÅË 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅȾÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒą ÖÅ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÉÐȟ ÄİÚÅÌÔÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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Tablo 22-dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 3İÒÅÃÉ 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ

с !ȅƭƤƪ 5ǀƴŜƳƭŜǊ 
Halinde Performans 
tǊƻƎǊŀƳƤ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

TȊƭŜƴƳŜǎƛ

{ƻƴǳœƭŀǊƤƴ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ 
wŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ

Gerekli Tedbir ve 
TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 
«ǊŜǘƛƭƳŜǎƛ



EK-(%$%& +!24) '.#%,,%-% &/2-,!2) 

64 

 

 

нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ 
 

aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

tDмΦмΦмΥ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
tDмΦмΦнΥ !ƴŀŘƻƭǳ IŀŦǘŀ {ƻƴǳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

tDмΦмΦмΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦмΦмΥ мΦрлл 
tDмΦмΦнΥ тΦллл 

tDмΦмΦмΥ млΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦмΥ ҈ пл 
tDмΦмΦнΥ ҈ пл 

tDмΦмΦмΥ ҈ пл 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мплΦлллΦллл ¢[ фрΦлллΦллл ¢[ 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 
ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦмΦоΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ 
tDмΦмΦнΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ  
όYǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦмΦоΥ фл tDмΦмΦнΥ сл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦоΥ ҈ нл tDмΦмΦнΥ ҈ мл 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ 
ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мплΦлллΦллл ¢[ фрΦлллΦллл ¢[ 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 
ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ 
ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ π tDмΦмΦоΥ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ π 
tDмΦмΦоΥ рлΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ IŜŘŜŦŜ 
9ǘƪƛǎƛ  

π tDмΦмΦоΥ ҈ ол 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 

ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ 
ǾŜ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мплΦлллΦллл ¢[ фрΦлллΦллл ¢[ 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 
ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ 
ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ π tDмΦмΦпΥ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀȅƤǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π 
tDмΦмΦпΥ мллΦллл ŀŘŜǘ 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

π tDмΦмΦпΥ ҈ нл 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 

ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мплΦлллΦллл ¢[ фрΦлллΦллл ¢[ 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΦ 

π 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIн 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦнΦм YǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 
tDмΦнΦм YǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦнΦмΥ уΦллл 
 

tDмΦнΦмΥ рΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦнΦмΥ ҈ тр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ  
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 
ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ улΦлллΦллл ¢[ ммлΦлллΦллл ¢[   

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΦ   
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀƴŀǾŀǘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIн 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
tDмΦнΦнΥ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ .ǳǊǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

π  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦнΦнΥ прл tDмΦнΦнΥ мрл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦнΦнΥ ҈ нр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ  
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ улΦлллΦллл ¢[ ммлΦлллΦллл ¢[   

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ   
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIо 

IŜŘŜŦ π ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ π tDмΦоΦм YŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π tDмΦоΦмΥ оф 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

π tDмΦоΦмΥ ҈ рл 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ π ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ π 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

wƛǎƪƭŜǊ π 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ π 

ϝYŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ.ŀǒǘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ 
ǳƐǳǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ π мрΦлллΦллл ¢[   

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ π 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ 
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ǎŜȅŀƘŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ π 
ϝ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIо 

IŜŘŜŦ π ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ π tDмΦоΦнΥ YŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π tDмΦоΦнΥ м Ƴƛƭȅƻƴ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

π tDмΦоΦнΥ ҈рл 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ π ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ π 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

wƛǎƪƭŜǊ π 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ π 

ϝYŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ.ŀǒǘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ 
ǳƐǳǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ π мрΦлллΦллл ¢[   

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ π 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ 
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ǎŜȅŀƘŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ π 
ϝ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIм 

IŜŘŜŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦмΦмΥ aŜȊǳƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀȅƤǘ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDнΦмΦмΥ молΦллл tDнΦмΦмΥ улΦллл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDнΦмΦмΥ ҈ ол  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƐƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIм 

IŜŘŜŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦмΦо 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ tDнΦмΦоΥ рр tDнΦмΦоΥ ср 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDнΦмΦоΥ ҈ ол  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƐƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлнм ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIн 

IŜŘŜŦ 
YŀǊŘŜǒ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦнΦм YǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDнΦнΦмΥ тлл tDнΦнΦмΥ мΦолл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ IŜŘŜŦŜ 
9ǘƪƛǎƛ  

tDнΦнΦмΥ ҈ нл  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
.ƛǊƛƳ 

ϝ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝ.ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƭŜǊ 
ϝ¢ŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ«ƭƪŜƳƛȊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊŘŜǒ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝhǊǘŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ 
ǎǀȊƭǸ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ ƳƛǊŀǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ϝDŜƴœƭŜǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ«ƭƪŜƳƛȊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊŘŜǒ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝhǊǘŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ 
ǎǀȊƭǸ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ ƳƛǊŀǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝ«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀǊŘŜǒ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 
ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¢ƻǇƭǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ŀǊƛƘƞ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝYǸƭǘǸǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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IŜŘŜŦ !пIо 

IŜŘŜŦ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDпΦоΦп .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ tDпΦоΦпΥ ол tDпΦоΦпΥ мр 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDпΦоΦпΥ ҈нр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ π 

wƛǎƪƭŜǊ 

ϝ.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛΦ 
ϝTǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǾŜ ŀƭŀƴ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝTƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝ9ƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝTƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝtŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝtŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ оллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Řƛƭ ǾŜ ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ  
ϝIƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤ κtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝTǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴƭǸƪƭǸ ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 

 π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Řƛƭ ǾŜ ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŘǳȅǳǊǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΦ  
ϝIƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΦ  
ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ 
ōƛǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤΦ 
ϝTǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤΦ 

π 
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IŜŘŜŦ !рIм 

IŜŘŜŦ 
¦ƭǳǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .a ǾŜ ŘƛƐŜǊ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

tDрΦмΦмΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ōǳǊǎƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
tDрΦмΦоΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ōǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDрΦмΦмΥ усл 
tDрΦмΦоΥ мл 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDрΦмΦмΥ ҈ нр 
tDрΦмΦоΥ ҈ нр 

π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ϝmȊŜƭ YŀƭŜƳ 
ϝ{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

wƛǎƪƭŜǊ 

ϝtǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ¢ǸǊƪœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ŘŃƘƛƭ р ȅƤƭ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊƳŜǎƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōǳǊǎƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ȅŜƴƛ 
ŦƻƴƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝtǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ǳǊƛȅŜƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ϝtǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ǳǊƛȅŜƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸Ŝƴƛ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ омлΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝ5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳǸƭǘŜŎƛƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ҈м 
ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ҈оΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 
 ϝ¸¢. {ǳǊƛȅŜƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳǸ ȅǸǊǸǘŜƴ ƪǳǊǳƳ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀŘƤǊΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΦ 
ϝtǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΦ 
ϝ̧ Ŝƴƛ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΦ 
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IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦмΦмΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 
π 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 
tDмΦмΦмΥ мΦтрл 
 
tDмΦмΦнΥ уΦллл 

tDмΦмΦмΥ мнΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦмΥ ҈ пл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ 
Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 
 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 



 

78 

 

 

 

 

нлнн ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
tDмΦмΦнΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ  
όYǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳύ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦмΦоΥ млл tDмΦмΦнΥ тл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦнΥ ҈ мл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 



 

79 

 

 

 

 

нлнн ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ 
ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦмΦоΥ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π 
tDмΦмΦоΥ ррΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ IŜŘŜŦŜ 
9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦоΥ ҈ ол π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ 
Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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нлнн ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦмΦпΥ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π 
tDмΦмΦпΥ мллΦллл ŀŘŜǘ 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦпΥ ҈ нл  

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ 
Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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IŜŘŜŦ !мIн 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦнΦм YǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦнΦмΥ млΦллл 
 

tDмΦнΦмΥ сΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦнΦмΥ ҈ тр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ  
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ ммлΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΦ   
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

π 
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IŜŘŜŦ !мIн 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
tDмΦнΦнΥ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ .ǳǊǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

π  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦнΦнΥ ррл tDмΦнΦнΥ мтр 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦнΦнΥ ҈ нр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ  
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ ммлΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ   
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

π 
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IŜŘŜŦ !мIо 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦоΦм YŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳύ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π tDмΦоΦмΥ пр 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦоΦмΥ ҈ рл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝYŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ.ŀǒǘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мрΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ  

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлнн ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIо 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦоΦнΥ YŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π tDмΦоΦнΥ м Ƴƛƭȅƻƴ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦоΦнΥ ҈рл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝYŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ.ŀǒǘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мрΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ  

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлнн ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIм 

IŜŘŜŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦмΦмΥ aŜȊǳƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀȅƤǘ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDнΦмΦмΥ морΦллл tDнΦмΦмΥ урΦллл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDнΦмΦмΥ ҈ ол  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ 
YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƐƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлнн ̧ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIм 

IŜŘŜŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦмΦо 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDнΦмΦоΥ сл tDнΦмΦоΥ ул 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDнΦмΦоΥ ҈ ол  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ 
YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƐƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлнн ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIн 

IŜŘŜŦ YŀǊŘŜǒ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦнΦм YǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDнΦнΦмΥ улл tDнΦнΦмΥ мΦплл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

҈ нл  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝ.ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƭŜǊ 
ϝ¢ŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝDŜƴœƭŜǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ«ƭƪŜƳƛȊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊŘŜǒ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝhǊǘŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ ǎǀȊƭǸ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ 
ƳƛǊŀǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀǊŘŜǒ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¢ƻǇƭǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ŀǊƛƘƞ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝYǸƭǘǸǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлнн ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !пIо 

IŜŘŜŦ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDпΦоΦп .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDпΦоΦпΥ пл tDпΦоΦпΥ мт 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDпΦоΦпΥ ҈нр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ π 

wƛǎƪƭŜǊ 

ϝ.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛΦ 
ϝTǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǾŜ ŀƭŀƴ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝTƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝ9ƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝTƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝtŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝtŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ оллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Řƛƭ ǾŜ ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ  
ϝIƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤ κtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝTǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴƭǸƪƭǸ ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 

 π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Řƛƭ ǾŜ ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŘǳȅǳǊǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΦ  
ϝIƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΦ  
ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ 
ōƛǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤΦ 
ϝTǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤΦ 

π 
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IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦмΦмΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 
π 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦмΦмΥ нΦллл 
 
tDмΦмΦнΥ фΦллл 

tDмΦмΦмΥ мрΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦмΥ ҈ пл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
tDмΦмΦнΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ  
όYǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳύ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦмΦоΥ ммл tDмΦмΦнΥ ул 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦнΥ ҈ мл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 

ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ 
œƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 



 

91 

 

 

 

 

 

нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦмΦоΥ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π 
tDмΦмΦоΥ слΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦоΥ ҈ ол π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ 
Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIм 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦмΦпΥ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π 
tDмΦмΦпΥ мллΦллл ŀŘŜǘ 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦмΦпΥ ҈ нл  

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ4ƛŦǘ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜƭƛ ǾŜ {¢Y ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƴŀŘƛƭƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ œƛŦǘ 
Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ!ƴŀŘƛƭƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ фрΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIн 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦнΦм YǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦнΦмΥ мнΦллл 
 

tDмΦнΦмΥ тΦллл 
 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦнΦмΥ ҈ тр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ  
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ ммлΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ   
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIн 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
tDмΦнΦнΥ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ .ǳǊǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

π  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

tDмΦнΦнΥ слл tDмΦнΦнΥ нлл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦнΦнΥ ҈ нр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƪǎƛȊƭƛƐƛ  
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝ{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ ммлΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΦ   
ϝTƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝYǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀǾŀǘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIо 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦоΦм YŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳύ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π tDмΦоΦмΥ рн 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ IŜŘŜŦŜ 
9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦоΦмΥ ҈ рл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝYŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ.ŀǒǘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мрΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ 
ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ  

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !мIо 

IŜŘŜŦ 
¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDмΦоΦнΥ YŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
5ŜƐŜǊƛ 

π tDмΦоΦнΥ м Ƴƛƭȅƻƴ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDмΦоΦнΥ ҈рл π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 
ϝaŜǎƪŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝYŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ.ŀǒǘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǳƐǳǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ мрΦлллΦллл ¢[   π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ 
ϝ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊǘƭƤƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊΦ  

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIм 

IŜŘŜŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦмΦмΥ aŜȊǳƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀȅƤǘ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ tDнΦмΦмΥ мплΦллл tDнΦмΦмΥ флΦллл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDнΦмΦмΥ ҈ ол  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ 
YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƐƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлно ̧ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIм 

IŜŘŜŦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDнΦмΦо 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ tDнΦмΦоΥ ср tDнΦмΦоΥ фр 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDнΦмΦоΥ ҈ ол  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ 
YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ 
ϝ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ϝYǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 
ϝ¢ǸǊƪƛȅŜ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
ϝaŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƐƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 
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нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !нIн 

IŜŘŜŦ YŀǊŘŜǒ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

tDнΦнΦм YǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ 

tDнΦнΦмΥ флл tDнΦнΦмΥ мΦрлл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

҈ нл  π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
.ƛǊƛƳ 

ϝ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ϝ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

π 

wƛǎƪƭŜǊ 
ϝ.ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƭŜǊ 
ϝ¢ŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
ϝ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝDŜƴœƭŜǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝ«ƭƪŜƳƛȊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊŘŜǒ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
ϝhǊǘŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ ǎǀȊƭǸ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ 
ƳƛǊŀǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ млΦлллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 
ϝ«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀǊŘŜǒ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝ¢ƻǇƭǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪŀȅƴŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 
ϝ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ϝ¢ŀǊƛƘƞ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
ϝYǸƭǘǸǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

π 



 

100 

 

 

нлно ¸ƤƭƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ aŜǾŎǳǘ TŦŀŘŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ TŦŀŘŜ 

IŜŘŜŦ !пIо 

IŜŘŜŦ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ tDпΦоΦп .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ π 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 5ŜƐŜǊƛ tDпΦоΦпΥ рл tDпΦоΦпΥ мф 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 
IŜŘŜŦŜ 9ǘƪƛǎƛ  

tDпΦоΦпΥ ҈нр π 

{ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ π 

Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ π 

wƛǎƪƭŜǊ 

ϝ.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛΦ 
ϝTǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǾŜ ŀƭŀƴ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝTƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝ9ƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤΦ 

π 

{ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ϝTƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
ϝtŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝtŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

π 

¢ƻǇƭŀƳ aŀƭƛȅŜǘ оллΦллл ¢[ π 

¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Řƛƭ ǾŜ ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ  
ϝIƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤ κtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 
ϝTǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴƭǸƪƭǸ ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤΦ 

 π 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Řƛƭ ǾŜ ǎŀƘŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŘǳȅǳǊǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΦ  
ϝIƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΦ  
ϝtŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊΦ  
ϝ¸¢. ¦ȊƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ 
ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤΦ 
ϝTǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤΦ 

π 


