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ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÁÎÁÈÔÁÒ ËÁÖÒÁÍą ȰÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍȱ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ (ÅÒ ĥÅÙÉÎ ëÏË ÈąÚÌą 
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ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁȠ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ 
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-ÅÒËÅÚÉÍÉÚ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁË 

ÉëÉÎȟ ËÕÒÕÍÕÎ ÔÅÍÅÌ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒąÎąȟ ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅ ÖÅ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒą ĘÌëÍÅÙÅ ÄÁÙÁÌą olarak 2019-2023 Stratejik 

PlanąȭÎą ÈÁÚąÒÌÁÍąĥÔąÒȢ ¤ÅÆÆÁÆ ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÉÌËÅÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 

stratejik plan Kurumun genel Áø ÓÁÙÆÁÓą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ËÁÍÕoyuna sunulacakÔąÒȢ  

AtÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ςπρ9-2023 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ 

ÅÍÅøÉ ÇÅëÅÎ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÅËÉÂÉÎÅ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒÉÍȢ 

                            

 

  Mehmet Nuri ERSOY 

+İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎą 
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Merkezimiz, 11.08.1983 tarihinde 

ςψχφ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÁÎ ÖÅ φφτ ÓÁÙąÌą 

+ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÁÎ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 

9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕÎÕÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÄÝÈÉÌȟ ËÁÍÕ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÄĘÒÔ ËÕÒÕÍÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ  

 
-ÅÒËÅÚÉÍÉÚ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÐÅË ëÏË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÏÎÇÒÅȟ 

ÓÅÍÐÏÚÙÕÍȟ ÐÁÎÅÌȟ ëÁÌąĥÔÁÙȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÖȢÂȢ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÐÅË 

ëÏË ÁÒÁĥÔąÒÍÁ-ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÍÁÈÓÕÌİ ÅÓÅÒ ÉÌÅ ÉÌÍÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÒÉ ËÉÔÁÐ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÙąÍÌÁÍąĥÔąÒȢ  

'İÎİÍİÚÄÅ ÔİÍ ÄİÎÙÁÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁÐą ÖÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ 

ÄÅÒÉÎÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÈąÚÌą ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÈąÚÌą ÄÅøÉĥÉÍȟ ÔİÍ Ëurum ve 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÅÔËÉÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌÍÁÙÁ ÚÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕË ÉÌÅ ÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ kamu 

mali ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÙÁ ÇÉÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 

9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ, ilgili 

ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÂÅÎÉÍÓÅÄÉËÌÅÒÉ ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ 

ÖÉÚÙÏÎÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒ ÖÅ ĘÌëİÌÅÂÉÌÉÒ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÓÁÐÔÁÍÁËȟ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎą ĘÎÃÅÄÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĘÌëÍÅË ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÔąÌąÍÃą ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÇĘÒÅÖÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍąĥ ÖÅ ςπρ9-2023 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÉëÅÒÉøÉÎÉÎȟ -ÅÒËÅÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÔİÍ ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

2019-2023 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąȭÎąÎ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉÎÅ ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÍÁÓą 

İÍÉÄÉÙÌÅ ÐÌÁÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÍÅøÉ ÇÅëÅÎ ÔİÍ +ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ve 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒÉÍȢ 

 

 

 0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÄÎÁÎ 3/&5/X,5 

            AÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ "ÁĥËÁÎ 6Ȣ 
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"d2 "!+)¤4! 342!4%*d+ 0,!. 

Misyon  

!ÔÁÔİÒËȭİÎ ÉëÉÎÄÅ ÄÏøÄÕøÕ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ÓÏÓÙÏ-ÅËÏÎÏÍÉË ÏÒÔÁÍÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁËȟ 4İÒËÉÙÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÉ ÔİÍ ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÙÁÙÍÁËÔąÒȢ 

 

Vizyon  

  

!ÔÁÔİÒË ÖÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ $ĘÎÅÍÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ËÁÖÒÁÙÁÎȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÂÉÒ ÂÁËąÁëąÓąÙÌÁ 

ÁÒÁĥÔąÒÁÎȟ ÁÌÁÎąÎÄÁ ĘÎÃİ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÍÁËȢ 

 

 

4ÅÍÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁȠ 

V Bilime uygunluk  

V 5ÚÍÁÎÌąË  

V vÚÇİÎÌİË 

V 'İÎÃÅÌÌÉË 

V %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

V %ÌÅĥÔÉÒÉÙÅ !ëąËÌąË 
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!-!K (%$%& 

1-!ÔÁÔİÒË ÖÅ -ÉÌÌÉ -İÃÁÄÅÌÅ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÂİÔİÎ 

ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÒÁË ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÙĘÎ 

verebilecek ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ 

ÙÁÐÔąÒÍÁËȠ ÂÕ ÔİÒ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 

ÂÕÎÌÁÒąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÙÁÙąÍÌÁÍÁË ÖÅ ÙÁÙÍÁËȢ 

1. !ÔÁÔİÒËȭİÎ ËÉĥÉÌÉøÉȟ ÄİĥİÎÃÅÓÉȟ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ 
ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÔÁÒÉÈÉÎÉ 
ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ 
ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

2. !ÔÁÔİÒËȭİÎ ËÉĥÉÌÉøÉȟ ÄİĥİÎÃÅÓÉȟ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ 
ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÔÁÒÉÈÉÎÉ 
ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐÁÎ 
ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÂÕÒÓÕ 
verilecektir. 

3. +ÕÒÕÍ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÄÁÈÁ 
ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4. +ÕÒÕÍ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ ÖÅ ÁÒĥÉÖÉȟ ËÁÙÎÁË 
ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 
ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
 

2- !ÔÁÔİÒË ÖÅ -ÉÌÌÉ -İÃÁÄÅÌÅ ÉÌÅ  

4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍ  

ÓİÒÅÃÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ 

 ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ  

ËÁÔąÌÍÁË ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅË  

1. 9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁȟ !ÔÁÔİÒËȭİÎ ËÉĥÉÌÉøÉȟ 
ÄİĥİÎÃÅÓÉȟ ÉÌËÅÌÅÒÉȟ ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 
Cumhuriyeti ile ilgili bi limsel etkinlikler 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

2. 9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁȟ !ÔÁÔİÒËȭİÎ ËÉĥÉÌÉøÉȟ 
ÄİĥİÎÃÅÓÉȟ ÉÌËÅÌÅÒÉȟ ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÔËą ÙÁÐÁÃÁË ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

3- +ÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 

1. 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąȟ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍ Áøą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

2. -ÅÒËÅÚÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

3. Kurum ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 
ÐÌÁÎÌą ëÁÌąĥÍÁ ÄİÚÅÎÉÎÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉË 
ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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4%-%, 0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d 

 

0,!. $v.%-d "!¤,!.')K 
$%X%2d ɉςπρψɊ 

TEMEL PERFORMANS 
'v34%2'%,%2d 

0,!. $v.%-d 3/.5 
(%$%&,%.%. $%X%2d 

(2023)  

4 Desteklenen ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÓą 14 

24 
6ÅÒÉÌÅÎ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÂÕÒÓÕ 

ÓÁÙąÓą ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
29 

17 
6ÅÒÉÌÅÎ ÄÏËÔÏÒÁ ÂÕÒÓÕ ÓÁÙąÓą 

ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
24 

417 
"ÁÓąÌÁÎ ÙÅÎÉ ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÓą 

ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
517 

133 
"ÁÓąÌÁÎ ÔąÐËąÂÁÓąÍ ÓÁÙąÓą 

(ËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
175 

97 

9ÁÙąÍÌÁÎÁÎ !ÔÁÔİÒË 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ $ÅÒÇÉÓÉ 

ÓÁÙąÓą ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
107 

209.000 
ÃÒÅÔÓÉÚ ÄÁøąÔąÌÁÎ ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÓą 

ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
267.000 

131 
+ÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËÉÔÁÐ ÆÕÁÒą 

ÓÁÙąÓą ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
164 

14.940 
+İÔİÐÈÁÎÅÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ 

ÏËÕÙÕÃÕ ÓÁÙąÓą ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
19.940 

8.938 

+ÕÒÕÍ ËİÔİÐÈÁÎÅÓÉÎÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÎ ÅÓÅÒ ÓÁÙąÓą 

ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
9.220 

156 

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ÅÔËÉÎÌÉË ÓÁÙąÓą ɉËÏÎÇÒÅȟ 
ÓÅÍÐÏÚÙÕÍȟ ÐÁÎÅÌȟ ëÁÌąĥÔÁÙ 

ÖÂȢɊ ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 

196 

1 
$ÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÅÔËÉÎÌÉË ÓÁÙąÓą 

ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
6 

157 

9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÔąÌąÍ 

ÓÁøÌÁÎÁÎ ÅÔËÉÎÌÉË ÓÁÙąÓą 

ɉËİÍİÌÁÔÉÆɊ 
172 

 

Tablo 1: 4ÅÍÅÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ  
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"d2d.#d "v,-  

ρȢ 342!4%*d+ 0,!. (!:)2,IK 32%#d 
 

'İÎİÍİÚÄÅ ÔİÍ ÄİÎÙÁÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁÐą ÖÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ 

ÄÅÒÉÎÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÈąÚÌą ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÈąÚÌą ÄÅøÉĥÉÍȟ ÔİÍ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÅÔËÉÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌÍÁÙÁ ÚÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕË 4İÒË ËÁÍÕ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 

0ÌÁÎÌÁÍÁȠ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌą ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁÌÁÒąȟ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÂÕ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÅÓÁÓÌą ÂİÔëÅÌÅÍÅÙÅ ÄÁÙÁÎÄąÒÍÁÌÁÒą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙą ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÉÚÌÅÙÉÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÍÅÌ ÂÉÒ ÁÒÁë ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÙÁËÌÁĥąÍą ÉÌÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÄÁÙÁÌą ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÖÅ ÂİÔëÅÌÅÍÅÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÚąÎÄÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃą ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÅ ÄÕÙÁÒÌąÌąøąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÍÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ρπȢρςȢςππσ ÔÁÒÉÈ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÿ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕÎÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈİËİÍÌÅÒ πρȢπρȢςππυ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎȟ ȰËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÁÍÁëÌÁÒąÎąȟ 

ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëİÔÌÅÒÉÎÉȟ ÂÕÎÌÁÒÁ 

ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÉÚÌÅÎÅÃÅË ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÉÌÅ ËÁÙÎÁË ÄÁøąÌąÍÌÁÒąÎą ÉëÅÒÅÎ ÐÌÁÎȱ ÏÌÁÒÁË 

ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +ÁÎÕÎÄÁȟ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ 

ÖÅ ÂÅÎÉÍÓÅÄÉËÌÅÒÉ ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎÌÁÒąÎą 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒ ÖÅ ĘÌëİÌÅÂÉÌÉÒ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÓÁÐÔÁÍÁËȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎą 

ĘÎÃÅÄÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĘÌëÍÅË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÔąÌąÍÃą ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ 

ÇĘÒÅÖÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕͻÎÕÎ ωͻÕÎÃÕ ÍÁÄdesi ve Kamu 

dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ςπρψ-ςπςς ÙąÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË ςτ 

(ÁÚÉÒÁÎ ςπρψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą ÖÅ ςχȢ $ĘÎÅÍ -ÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÉ 3ÅëÉÍÉ 

ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą (İËİÍÅÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥ ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

"ÁËÁÎÌąËÌÁÒ ÉÌÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ -İÌÇÁ "ÁĥÂÁËÁÎÌąøÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÅÎ 

-ÅÒËÅÚÉÍÉÚ ÂÕ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ ÁëąËÌÁÎÁÎ ρππ 'İÎÌİË dÃÒÁÁÔ 

0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąËÌÁÒ ÖÅ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎ ςπρω-ςπςσ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÖÅÄÉ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

Bu ËÁÐÓÁÍÄÁ  !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ "ÁĥËÁÎÌąøą  2019-2023 Stratejik 0ÌÁÎą  

ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą +İÌÔİÒ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ πτȢρπȢςπρψ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςπρψȾς ÓÁÙąÌą dë 'ÅÎÅÌÇÅ 

ÇÅÒÅøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÓÔ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
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ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅȟ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÕÒÕÌÌÁÒą ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË planlama ekipleri 

ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍ ÖÅ +ÕÒÕÍÌÁÒÄÁ Åĥ ÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ  

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ +ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ 

5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÉÌÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÔÁÓÌÁË ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ +ąÌÁÖÕÚÕÎÕÎ σȢ ÓİÒİÍİ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ 

+ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÉÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÓÅÖË ÖÅ ÉÄÁÒÅÓÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË İÚÅÒÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÂÉÒÉÍÉÎÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÅËÉÂÉ ËÕÒÕÌÁÃÁøą ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 

ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÅËÉÂÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌąË ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÚÁÍÁÎ ëÉÚÅÌÇÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ ÂÉÒ 

ÈÁÚąÒÌąË ÐÒÏÇÒÁÍą ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøą ÈİËÍİÎÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÇÅÒÅøÉ ÈÁÚąÒÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÁĥÁÍÁÌÁÒąȟ 

ÂÕ ÁĥÁÍÁÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ÁĥÁÍÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁøą 

ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÇĘÓÔÅÒÉÒ ÚÁÍÁÎ ëÉÚÅÌÇÅÓÉȟ ÓÏÒÕÍÌÕ ÂÉÒÉÍ ÖÅ ËÉĥÉÌÅÒȟ ÇÅÒÅË ÄÕÙÕÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÉÈÔÉÙÁÃąȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒ ÉÌÅ ÂÅĥÅÒÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË 

ËÁÙÎÁË ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9İËÓÅË +ÕÒÕÍ ÖÅ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ρπȢπωȢςπρψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÂÉÒÉÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ ÍÉÓÙÏÎȟ ÖÉÚÙÏÎȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 

ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ρψȢρπȢςπρψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

%ËÉÂÉ ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥȟ ÂÅËÌÅÎÔÉ ÖÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎËÅÔÉ ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

(ÁÚąÒÌąË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÕ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅȟ ςπρω-2023 

ÄĘÎÅÍÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ËÁÍÕÏÙÕÎÁ 

ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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d+d.#d "v,- 
ςȢ $525- !.!,d:d 

ςȢρȢ +ÕÒÕÍÓÁÌ 4ÁÒÉÈëÅ 

+ÕÒÕÌÕĥ 3İÒÅÃÉ 

!ÎÁÙÁÓÁÍąÚąÎ ρστȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ Ȱ!ÔÁÔİÒËëİ ÄİĥİÎÃÅÙÉȟ !ÔÁÔİÒË ÉÌËÅ ÖÅ 

ÉÎËąÌÝÐÌÁÒąÎąȟ 4İÒË ËİÌÔİÒİÎİȟ 4İÒË ÔÁÒÉÈÉÎÉ ÖÅ 4İÒË ÄÉÌÉÎÉ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙÏÌÄÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁËȟ 

ÔÁÎąÔÍÁË ÖÅ ÙÁÙÍÁË ÖÅ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȠ !ÔÁÔİÒËͻİÎ ÍÁÎÅÖÉ ÈÉÍÁÙÅÌÅÒÉÎÄÅȟ 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÎąÎ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅȟ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÎąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÅÃÅøÉ ÂÁËÁÎÁ 

ÂÁøÌąȠ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȟ 4İÒË $ÉÌ +ÕÒÕÍÕȟ 4İÒË 4ÁÒÉÈ +ÕÒÕÍÕ ÖÅ !ÔÁÔİÒË 

+İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎȟ ËÁÍÕ ÔİÚÅÌËÉĥÉÌÉøÉÎÅ ÓÁÈÉÐ Ȱ!ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 

9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕȱ ËÕÒÕÌÕÒȢ ÈİËÍİ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

"Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ ςψχφ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ "ÁĥËÁÎÌąøą  

!ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕÎÕÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÄÝÈÉÌȟ ÁÙÒą ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÅ 

ÓÁÈÉÐȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË İÚÅÒÅ ρχȢπψȢρωψσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

kuruÌÍÕĥÔÕÒȢ 

9ÁÐąÓÁÌ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 

ςτȢπφȢρωωσ ÔÁÒÉÈ ÖÅ σωρρ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎȭÕÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÙÅÔËÉÙÅ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ςφȢπψȢρωωσ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÎÁÎ υρω ÓÁÙąÌą !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 

+ÁÎÕÎÕÎÕÎ "ÁÚą -ÁÄÄÅÌÅÒÉÎÉÎ $ÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ "Õ +ÁÎÕÎÁ "ÁÚą -Áddeler 

%ËÌÅÎÍÅÓÉÎÅ $ÁÉÒ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ςψχφ ÓÁÙąÌą !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 

4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ τȟ υȟ ψȟ ωȟ ρπȟ ρςȟ ρσȟ ρυȟ ρφȟ ςυȟ τσȟ φρȟ ψπȟ ωπȟ ωρȟ 

ωχȭÎÃÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÅË ÍÁÄÄÅ ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

υρω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅͻÎÉÎ ÄÁÙÁÎÄąøą σωρρ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎȟ 

!ÎÁÙÁÓÁ -ÁÈËÅÍÅÓÉÎÉÎ ȬȬ%ÓÁÓ ρωωσȾςφȟ +ÁÒÁÒ ρωωσȾςψȭȭ ÓÁÙąÌą ÖÅ ρφȢωȢρωωσ ÔÁÒÉÈÌÉ 

ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÉÐÔÁÌ ÅÄÉÌÄÉøÉÎÄÅÎȟ ÂÕ ÙÅÔËÉ ËÁÎÕÎÕÎÁ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ëąËÁÒąÌÍąĥ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ςυȢρρȢρωωσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ȬȬ%ÓÁÓ ρωωσȾυρȟ +ÁÒÁÒ 

ρωωσȾυσȭȭ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒą ÉÌÅ 9İËÓÅË -ÁÈËÅÍÅÃÅ ÉÐÔÁÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ υρω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ 

(İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÎÉÎ !ÎÁÙÁÓÁ -ÁÈËÅÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÐÔÁÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÂÕ 

+ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ςψχφ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎȭÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÈİËİÍÓİÚ 

ËÁÌÁÒÁË ÈÕËÕËÉ ÂÏĥÌÕË ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  

πςȢρρȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςψρπσ ÍİËÅÒÒÅÒ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ φφτ 

ÓÁÙąÌą !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 4ÅĥËÉÌÁÔ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

(İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÂÕ ÈÕËÕËÉ ÂÏĥÌÕË ÇÉÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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ςȢςȢ 5ÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ /ÌÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȟ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ 

ÇÅÒÅøÉ Ȱ+ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ςπρψ-ςπςς ÙąÌÌÁÒą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÉËÉÎÃÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÐÌÁÎąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍąĥÔąÒȢ  !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉͻÎÉÎ ςπρψ-ςπςς 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą σ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëȟ ω ÈÅÄÅÆ ÖÅ ςυ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉ ÉÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

2018-ςπςς 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÙąÌÌąË 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÙÁ 

ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

2018-ςπςς ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÙÅÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÂÕ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ    

Uygulanmakta olan 2018-ςπςς ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÍÉÓÙÏÎÕÎ 

ËÕÒÕÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÄÕøÕȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒąÎ ÄÁ ËÕÒÕÍÕÎ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ 

ÍÉÓÙÏÎÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒąÎ ÁÌÔąÎÄÁ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÖÉÚÙÏÎȟ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍİĥ ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÄÁ ÄÁ ÁÙÎą ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  ςπρψ-2022 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÂÁĥÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÎ ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÄÁ ĘÌëİÌÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÌÁ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÁĥÁÒą ÓÁøÌÁÎąÐ ÔÅËÒÁÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 

ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÄÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÁÚąÌÁÒąÎąÎ ÓÏÙÕÔȟ 

ĘÌëİÍİÎİÎ ÚÏÒ ÖÅ ÇĘÓÔÅÒÇÅ ĘÌëİÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÙÎÁË ÄÁøąÌąÍąȟ ÔÁÒÉÈ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉ 

ÇĘÒİÌÍİĥȟ ÙÅÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÄÁ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÕÎÌÁÒÁ ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÄÁ ÂÕ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉøÉ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÁÃÁË ÙÅÎÉ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

'ÅëÍÉĥ ÄĘÎÅÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕȟ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÉÌÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ςπρω 

- ςπςσ ÙąÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
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2.3. Mevzuat Analizi  

Tabi Olunan Mevzuat  

!ÎÁÙÁÓÁȭÎąÎ ρστȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉ ËÕÒÕÌÁÎ !4!-ȭąÎȟ ÔÅĥËÉÌÁÔȟ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎ ρρȢπψȢρωψσ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςψχφ ÓÁÙąÌą !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 

4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ωχȭÎÃÉȟ ρπρȭÉÎÃÉ ÖÅ ρπσȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 

πςȢρρȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςψρπσ ÍİËÅÒÒÅÒ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭ ÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ φφτ ÓÁÙąÌą 

!ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 4ÅĥËÉÌÁÔ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

(İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÌÁÒąÎ ÄąĥąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ÁĥÁøąÄÁ ÓąÒÁÌÁÎÁÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÁÎÕÎ ÖÅ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒ 

¶ ρωψς 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎÁÙÁÓÁÓą 

¶ χππ ÓÁÙąÌą !ÎÁÙÁÓÁÄÁ 9ÁÐąÌÁÎ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÅ 5ÙÕÍ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą !ÍÁÃąÙÌÁ "ÁÚą 

+ÁÎÕÎ ÖÅ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ 

+ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ 

¶ χπσ ÓÁÙąÌą !ÎÁÙÁÓÁÄÁ 9ÁÐąÌÁÎ $ÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÅ 5ÙÕÍ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą !ÍÁÃąÙÌÁ "ÁÚą 

+ÁÎÕÎ ÖÅ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ 

+ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ 

¶ τχστ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕ 

¶ τχσυ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ dÈÁÌÅ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ 

¶ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ 

¶ 6245 ÓÁÙąÌą (ÁÒÃąÒÁÈ +ÁÎÕÎÕ 

¶ φυχ ÓÁÙąÌą $ÅÖÌÅÔ -ÅÍÕÒÌÁÒą +ÁÎÕÎÕ 

¶ υτστ ÓÁÙąÌą %ÍÅËÌÉ 3ÁÎÄąøą +ÁÎÕÎÕ 

¶ υυρπ ÓÁÙąÌą 3ÏÓÙÁÌ 3ÉÇÏÒÔÁÌÁÒ ÖÅ 'ÅÎÅÌ 3ÁøÌąË 3ÉÇÏÒÔÁÓą +ÁÎÕÎÕ 

¶ φπψυ ÓÁÙąÌą 3ÁÙąĥÔÁÙ +ÁÎÕÎÕ 

¶ τωψς ÓÁÙąÌą "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

¶ ςσχ ÓÁÙąÌą 4ÁĥąÔ +ÁÎÕÎÕ 

9ĘÎÅÔÍÅÌikler ile Esas ve Usuller  

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ 

%ÓÁÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ ÉÌÅ "ÁøÌą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 4ÅÌÉÆ (ÁËËąȟ 

9ÁÙąÎ ÖÅ 3ÁÔąĥ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 9ÕÒÔ dëÉ ÖÅ 9ÕÒÔ $ąĥą %øÉÔÉÍ ÖÅ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ "ÕÒÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ  

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180709M3-1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180709M3-1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180709M3-1.pdf
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¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ dÌÅ "ÁøÌą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 

5ÚÍÁÎ KÁÌąĥÔąÒąÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ +ÁÄÒÏÌÕ 5ÚÍÁÎÌąË 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ  

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ "ÉÌÉÍ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ +ÏÌÌÁÒąȟ $ÉøÅÒ +ÏÌȟ 

+ÏÍÉÓÙÏÎ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÐÌÁÒą KÁÌąĥÍÁ %ÓÁÓÌÁÒą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ τχστ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ dÈÁÌÅ 

+ÁÎÕÎÕÎÕÎ σȭİÎÃİ -ÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ɉÆɊ "ÅÎÄÉ +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ 9ÁÐąÌÁÃÁË dÈÁÌÅÌÅÒÅ dÌÉĥkin 

Esaslar 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ ÖÅ "İÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ +ÕÒÕÍ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ 

'ĘÒÅÖÄÅ 9İËÓÅÌÍÅ ÖÅ 5ÎÖÁÎ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ 

%ÓÁÓÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍ 5ÚÍÁÎÌąøą 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ KÅÖÉÒÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 

9ĘÎÅÒÇÅÓÉ  

¶ !ÔÁÔİÒË +İÌÔİÒȟ $ÉÌ ÖÅ 4ÁÒÉÈ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÕ 9İËÓÅË $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ KÁÌąĥÍÁ 

5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

¶ 4ÅË (ÁÚÉÎÅ +ÕÒÕÍÌÁÒ (ÅÓÁÂą 5ÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ayk.gov.tr/images/stories/mevzuatlar/ARGE_ESASLAR.doc
http://www.ayk.gov.tr/images/stories/mevzuatlar/ARGE_ESASLAR.doc
http://www.ayk.gov.tr/images/stories/mevzuatlar/ARGE_ESASLAR.doc
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ςȢτȢ ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ !ÎÁÌÉÚÉ 

On Birinci  +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 

+İÌÔİÒ ÖÅ 3ÁÎÁÔ "ÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁȠ  

!ÍÁë 

+İÌÔİÒÅÌ ÚÅÎÇÉÎÌÉË ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ËÏÒÕÎÕÐ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒÅ 
ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÍÉÌÌÿ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÏÒÔÁË 
ÄÅøÅÒÌÅÒ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂİÔİÎÌİøİÎ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËİÌÔİÒİÎ 
ËÁÌËąÎÍÁÄÁËÉ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒ.  

Politika ve Tedbir  

4İÒË ËİÌÔİÒ ÖÅ ÍÅÄÅÎÉÙÅÔÉÎÅ ÄÁÉÒ ËĘË ÍÅÔÉÎÌÅÒÉÎ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ 

ÁËÁÄÅÍÉË ÎÉÔÅÌÉøÉ ÈÁÉÚ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÙÁÙąÎÅÖÌÅÒÉ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÃÁ 

ÙÁÙąÎÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 
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2.5. &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÒİÎ ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒin Belirlenmesi  

!ÎÁÙÁÓÁÎąÎ ρστȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉ ÈİËÍİ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ πςȢρρȢςπρρ 

ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ φφτ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÁÎ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÕÄÕÒȢ -ÅÒËÅÚȟ !ÔÁÔİÒËëİ ÄİĥİÎÃÅȟ !ÔÁÔİÒË ÉÌËÅ ÖÅ ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ÖÅ 

ÃÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓąÎÁȾÁëąËÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËÔÁȟ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÕÍÕÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

 

Bilimsel 
!ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 

¶ !ÔÁÔİÒË !ÎÓÉËÌÏÐÅÄÉÓÉ 
¶ .ÕÔÕËȭÕÎ 4ÒÁÎÓËÒÉÐti 
¶ 3ĘÙÌÅÖ ÖÅ $ÅÍÅëÌÅÒÉÎ ÔÁÍ ÍÅÔÉÎ ÏÌÁÒÁË ÖÅ ÉÎÄÅËÓÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÙÁÙąÍÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 

¶ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ $ĘÎÅÍÉ'ÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ÓÉÙÁÓÉȟ ËİÌÔİÒÅÌ 
ÖÂȢ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÒÁÐÏÒÌÁÒą 

¶ Desteklenen Projeler 
 

 

Bilimsel 
Etkinlikler  

¶ 'ĘÒÅÖÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ËÏÎÇÒÅÌÅÒȟ 
ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒȟ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒȟ ËÕÒÓÌÁÒȟ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ   

¶ !ÔÁÔİÒË ÖÅ ÅÓÅÒÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓi 

¶ 4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ĘÎÅÒÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒą 
 

 

 

 

9ÁÙąÎÌar 

¶ !ÔÁÔİÒËȭİÎ ËÉĥÉÌÉøÉȟ ÄİĥİÎÃÅÓÉȟ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÔÁÒÉÈÉÎÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ËÕÒÕÍ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÅÓÅÒÌÅÒ      

¶ dÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ $ÉÚÉÓÉ 
¶ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÄÅ 9ÁÙąÎÌÁÒ 
¶ 3ÅÍÐÏÚÙÕÍ ÖÅ +ÏÎÇÒÅ 9ÁÙąÎÌÁÒą 
¶ 0ÁÎÅÌÌÅÒ ÖÅ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ 9ÁÙąÎÌÁÒą 
¶ !ÔÁÔİÒË ÖÅ !ÔÁÔİÒËëİÌİË (ÁÌË 3ÅÒÉÓÉ 
¶ 3ÅÓÌÉ ÖÅ 'ĘÒİÎÔİÌİ 9ÁÙąÎÌÁÒ ɉ #$-2/- ÖÅ #$ȭÌÅÒɊ 
¶ 3İÒÅÌÉ 9ÁÙąÎÌÁÒ ɉ !4!- $ÅÒÇÉÓÉ Ɋ 

 

 

+İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ 
!ÒĥÉÖ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

¶ !ÔÁÔİÒË ÖÅ %ÓÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅÎ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ ËÕÒÕÍ 
ÁÒĥÉÖÉÎÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒ     

¶ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ'ÎÉÎ ÙÁËąÎ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ ÄÅÒÌÅÎÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ     
¶ +İÔİÐÈÁÎÅÙÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÎ ÇİÎÃÅÌ ÙÁÙąÎÌÁÒ      
¶ !ÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ËİÔİÐÈÁÎÅÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ          

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

Burslar  

 

¶ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ ÖÅ $ÏËÔÏÒÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ve 
-ÅÒËÅÚÉÍÉÚÃÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÔÅÚÌÅÒ 

 

Tablo 2ȡ &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎą-ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ ,ÉÓÔÅÓÉ  
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ςȢφȢ 0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ 
 

0ÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ ÂÉÒ ÉÄÁÒÅÄÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøą ÓÁøÌÁÍÁÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÁÃąÄąÒȢ 0ÁÙÄÁĥ 

analizi ile iÄÁÒÅÎÉÎ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉÎ 

ÁÌąÎÍÁÓąȟ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÁĥÁÒą ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ. 

0ÁÙÄÁĥÌÁÒȠ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 

etkilenenler ve MÅÒËÅÚÉÍÉÚÄÅÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒËÅÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥȟ ĘÎÅÒÉ 

ve beklentilerinin ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 0ÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉÎÅ 

ÔÅÍÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 0ÁÙÄÁĥ vÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÖÅ 0ÁÙÄÁĥ-ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ -ÁÔÒÉÓÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ, 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂİÔİÎ 

ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁȟ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÔąøą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ 

ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÂÉÒ ÎÉÔÅÌÉË ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÄÅȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

durum analizi ÂÁĥÌąËÌą ÉÌË ÂÉÌÅĥÅÎÉÎÄÅȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÎ 

kÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎȟ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ÄÕÒÕÍÕÎÁȟ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÖÅ 

ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÉÒ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎËÅÔÉ 

ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ   

$ąĥ 0ÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ ÉÌÅȠ  

¶ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥȟ ĘÎÅÒÉ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÄÁÈÉÌ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÐÌÁÎąÎ ÂÕ ËÅÓÉÍÌÅÒÃÅ ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÐÌÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ 

ÁÒÔÍÁÓą 

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ ÅÎÇÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÅÃÅË 

ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍÁÓą 

¶ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÏÌÁÓą ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔ 

edilmesi 

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÇİëÌİ ÖÅ ÚÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÉËÉÒ ÅÄÉÎÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁëÌÁÎąÒȢ 

 !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÁËąÎ ÉÌÇÉÓÉ ÏÌÁÎ ëÅĥÉÔÌÉ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÅ ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ anketler ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÎËÅÔÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ÅÌÄÅÎ 

ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÂÉÒ ËąÓÍą ÄÁ ÇÅÎÅÌ Áø ÓÁÙÆÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅÎ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÓÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 

ÁÎËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉ ÃÅÖÁÐÌÁÍąĥÔąÒȢ 'ĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ÁÎËÅÔÌÅÒÅ φπ ÁÄÅÔ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

!ÎËÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁ ĘÚÅÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 



21 
 

!ÎËÅÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ Ϸφσȭİ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ İÒİÎ ÖÅ 

faaliyetlerinin yeterlilik seviyesi ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÓÏÒÕÌÁÒÁ ÔÁÍÁÍÅÎ ËÁÔąÌąÙÏÒÕÍ ÖÅ 

ËÁÔąÌąÙÏÒÕÍ ÙÁÎąÔÌÁÒąÎą ÖÅÒÅÒÅË ÂÕ İÒİÎ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÂÕÌÄÕËÌÁÒąÎą ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ ϷςφȭÓą +ÁÒÁÒÓąÚąÍ ÙÁÎąÔąÎą ÖÅÒÅÒÅË ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÆÉËÒÉ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥȟ 

ÄÉøÅÒ Ϸ ρρȭÌÉË ËÅÓÉÍ ÉÓÅ ËÁÔąÌÍąÙÏÒÕÍ ÖÅ ÔÁÍÁÍÅÎ ËÁÔąÌÍąÙÏÒÕÍ ÙÁÎąÔÌÁÒąÎą ÖÅÒÅÒÅË İÒİÎ 

ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÂÕÌÍÁÄąËÌÁÒąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

 6ÅÒÉÌÅÎ ÙÁÎąÔÌÁÒÄÁÎ ÁÎËÅÔÉ ÃÅÖÁÐÌÁÙÁÎ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÅÎ ëÏË ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ 

bÕÌÄÕøÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÎąÎ Ϸ ψς ȬÌÉË ÏÒÁÎÌÁ kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel 

ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ %Î ÁÚ ÄİÚÅÙÄÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÂÕÌÄÕøÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÎąÎ ÉÓÅ Ϸ ρ9 

ȬÌÕË ÏÒÁÎÌÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÂÕÒÓ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÇÉ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ĘÌëİÌÍÅË 

ÉÓÔÅÎÄÉøÉ ÉÌË ÓÏÒÕÄÁ ÉÓÅȟ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ Ϸ χσͻİ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÇÉ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!ÎËÅÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ Ϸχσ ȭİ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÂÉÒÌÉËÔÅ Éĥ 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ ÅøÉÌÉÍ ÖÅ ÙÁÔËąÎÌąøąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÏÒÕÌÁÒÁ ÔÁÍÁÍÅÎ ËÁÔąÌąÙÏÒÕÍ ÖÅ ËÁÔąÌąÙorum 

ÙÁÎąÔÌÁÒąÎą ÖÅÒÅÒÅË ÂÕ ËÏÎÕÄÁ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÂÕÌÄÕËÌÁÒąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

Ϸ ρω ȭÕ +ÁÒÁÒÓąÚąÍ ÙÁÎąÔąÎą ÖÅÒÅÒÅË ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÆÉËÒÉ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥȟ ÄÉøÅÒ Ϸ ψ ȭÌÉË 

ËÅÓÉÍ ÉÓÅ ËÁÔąÌÍąÙÏÒÕÍ ÖÅ ÔÁÍÁÍÅÎ ËÁÔąÌÍąÙÏÒÕÍ ÙÁÎąÔÌÁÒąÎą ÖÅÒÅÒÅË ÂÉÒÌÉËÔÅ Éĥ 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ ÅøÉÌÉÍ ÖÅ ÙÁÔËąÎÌąøąÎą ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÂÕÌÍÁÄąËÌÁÒąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

6ÅÒÉÌÅÎ ÃÅÖÁÐÌÁÒÄÁ ÁÎËÅÔÅ ÅÎ ëÏË ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔąÌąÍ Ϸ χψ ȬÌÉË ÏÒÁÎÌÁ ȰATAM 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÚÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÅøÉÌÉÍÌÉÄÉÒȱ ÓÏÒÕÓÕÎÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

!ÎËÅÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ Ϸτω ȭÕ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÓÕÎÄÕøÕ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÙİËÓÅË ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÄÕÙÄÕËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ  Ϸ τς ȭÓÉ /ÒÔÁ 

ÄİÚÅÙÄÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÄÕÙÄÕËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  !ÎËÅÔÅ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ Ϸ ω ȭÌÕË ËąÓÍą ÉÓÅ 

ÓÕÎÕÌÁÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÄİĥİË ÂÉÒ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÔÅ ÏÌÄÕËÌÁÒąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

6ÅÒÉÌÅÎ ÃÅÖÁÐÌÁÒÄÁ İÒİÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÁÌÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ Ϸ φχ 

ÏÒÁÎąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ËÏÎÇÒÅȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓȟ ÓÅÍÐÏÚÙÕÍ ÖÂȢ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÏÌÄÕøÕ 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÅÎ ëÏË ÖÅ ÅÎ ËÏÌÁÙ ÈÁÎÇÉ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÕÌÁĥąÌÄąøą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÕÎÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ Ϸ τπ ÏÙÌÁÍÁ 

ÏÒÁÎąÙÌÁ ÅÎ ëÏË -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ 'ÅÎÅÌ !ø ÓÁÙÆÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌÄąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

+ÁÙÎÁËÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ÁÚ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎąÎ ÉÓÅ Ϸ φ ÏÒÁÎą ÉÌÅ ÂÁÓąÎ ÙÁÙąÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÏÌÄÕøÕ 

ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

"Õ ÂĘÌİÍÄÅ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ İÒİÎ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉ ÉÌÅ ÏÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÕÌÄÕËÌÁÒą İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉ 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ !ÎËÅÔÅ ËÁÔąÌÁÎÌÁÒÌÁ ÅÎ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ Ϸ  ςψ ȬÌÉË ÏÙ 
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ÏÒÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÉÌÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %Î ÁÚ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÎ İÒİÎ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÉÎ ÉÓÅ Ϸχ ȬÌÉË ÏÒÁÎÌÁ ÂÕÒÓÌÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÉÎÅ ÁÎËÅÔÅ ËÁÔąÌÁÎ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ Ϸ σρ ȬÌÉË ÏÒÁÎÌÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒÄİøİ İÒİÎ 

ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ %Î ÁÚ ĘÎÅÍÌÉ ÂÕÌÕÎÁÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÉÓÅ Ϸ ψȭ ÌÉË ÏÒÁÎÌÁÒÌÁ 

ËİÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ ÁÒĥÉÖ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÕÒÓÌÁÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÏÌÁÎ +ÕÒÕÍÓÁÌÌąËȟ 3ÁÙÄÁÍÌąk, 

'İÖÅÎÉÌÉÒÌÉËȟ "ÉÌÉÍÓÅÌÌÉËȟ +ÁÔąÌąÍÃąÌąËȟ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÖÅ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉË ÉÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÅÎ ëÏË ÈÁÎÇÉÌÅÒÉÎÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁË ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ Ankete 

ËÁÔąÌÁÎÌÁÒÄÁÎ Ϸ ςσ ȭİÎİÎ "ÉÌÉÍÓÅÌÌÉË ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÉÎÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ %Î ÁÚ 

ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÅÎ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒ ÉÓÅ Ϸ ω ȭÌÕË ÏÒÁÎÌÁ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉË ÉÌËÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ       

3ÏÎÕë 

9ÁÐąÌÁÎ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎËÅÔÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÅÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÖÅ 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÉÎ ËÏÎÇÒÅȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓȟ 

sempozyum ve bilimseÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ !ÔÁÔİÒË 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉÎÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÅøÉÌÉÍÌÉ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÙÌÅ ÅÎ ëÏË ÉÌÇÉÌÉ ÂÕÌÄÕËÌÁÒą ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÄİĥİÎÄİËÌÅÒÉ İÒİÎ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÓÏÎÕÃÕÎÁ 

ÕÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÅÎ ëÏË 'ÅÎÅÌ !ø ÓÁÙÆÁÓą 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÕÌÁĥąÌÄąøą ÓÏÎÕëÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 

$ąĥ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ 

Bilimsellik ilkeÓÉÎÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

ςȢχȢ +ÕÒÕÌÕĥ dëÉ !ÎÁÌÉÚ 
 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉͻÎÉÎ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ 

-ÅÒËÅÚÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ φφτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅͻÎÉÎ ω. maddesinin 2'nci 

ÆąËÒÁÓąÎÄÁ ĥĘÙÌÅ ÓąÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȡ 

a) !ÔÁÔİÒËȭİÎ ËÉĥÉÌÉøÉȟ ÄİĥİÎÃÅÓÉȟ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÔÁÒÉÈÉÎÉ 

ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÔÅÍÅÌ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎÉ 

ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ÙÁÙąÍÁ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅÙÁ ÈÁÚąÒÌÁÔÍÁËȢ 

b)  !ÔÁÔİÒËȟ -ÉÌÌÿ -İÃÁÄÅÌÅ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÔÁÒÉÈÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 4İÒËëÅ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌÌÅÒÄÅ 

ÙÁÚąÌÍąĥ ËÉÔÁÐȟ ÂÒÏĥİÒȟ ÄÅÒÇÉ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÍÁÔÅÒÙÁÌÉ ÔÏÐÌÁÍÁËȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ ÖÅ 

kamuoyunun hizmetine sunmak. 
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c) 'ĘÒÅÖÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ËÏÎÇÒÅÌÅÒȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒȟ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒȟ ËÕÒÓÌÁÒȟ 

ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒȟ ÇÅÚÉÌÅÒȟ ÓÅÒÇÉÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȠ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ 

ÄąĥąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁËȢ 

ëɊ 'ĘÒÅÖÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÓİÒÅÌÉ ÖÅ ÓİÒÅÓÉÚ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÁÙÎą ÍÁÈÉÙÅÔÔÅËÉ ÙÁÙąÎÌÁÒą 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ ÙÁÐÔąøą ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÉÎÃÅÌÅÍÅȟ 

ËÏÎÇÒÅȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÖÅ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÙÁÙąÍÌÁÍÁËȢ 

d)  'ĘÒÅÖÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒÁ ÖÅ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÃÁËÌÁÒÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÄÅÓÔÅË ÖÅ 

ÙÁÒÄąÍÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

e) 9ÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ !ÔÁÔİÒËëİ ÄİĥİÎÃÅȟ !ÔÁÔİÒË ÉÌËÅ ÖÅ ÉÎËąÌÝÐÌÁÒą ËÏÎÕÌÁÒą ÉÌÅ 

CumÈÕÒÉÙÅÔÉÍÉÚÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÎ ÖÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅËÉ ÏÌÁÙÌÁÒąÎ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉ 

ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ İÓÔİÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÅÓÅÒÌÅÒ ÖÅÒÅÎ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃąȟ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ 

ËÉĥÉÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȢ 

f)  'ĘÒÅÖÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃąȟ ÒÅÓÍÿ ÖÅ ĘÚÅÌ ÅøÉÔÉÍȟ 

ÂÉÌÉÍȟ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÁÒĥÉÖÌÅÒÉ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ 

ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÁÌÌÁÒÄÁËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąȟ ÙÁÚÁÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔËÝÒÌÁÒÌÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

g) 'ĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÙÁÙąÎÌÁÒą ÉÚÌÅÍÅËȟ ÉÎÃÅÌÅÍÅËȟ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 

øɊ "İÔİÎÌÅĥÉË "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅȟ ÁÒĥÉÖ ÖÅ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ ÍÅÒËÅÚÉȟ ÂÉÌÇÉ ÂÁÎËÁÌÁÒą ÖÅ 

veri taÂÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ĘÚÇİÎ ÔÅÌÉÆ ÅÓÅÒÌÅÒ ÙÁÚÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÚÄąÒÍÁËȟ ÂÕÎÌÁÒą ÙÁÙąÎÌÁÍÁËȟ 

ÔÁÎąÔÍÁËȟ ÙÁÙÍÁË ÖÅ ÂÁÓąÌÁÎ ÅÓÅÒÌÅÒÉ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÅ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȢ 

h)  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÇĘÒÅȟ "İÔİÎÌÅĥÉË "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅȟ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÙÁ ÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÔÍÁËȠ ÂÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ 

ËÁÔąÌÁÃÁË ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÂÕÒÓÌÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ İÓÔİÎ 

ÂÁĥÁÒą ÇĘÓÔÅÒÅÎÌÅÒÉ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 

ąɊ "ÁĥÂÁËÁÎ ÖÅÙÁ ÉÌÇÉÌÉ "ÁËÁÎ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȢ  
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ςȢχȢρ 4ÅĥËÉÌÁÔ 9ÁÐąÓą 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍÁ ÂÁøÌąȟ ĘÚÅÌ ÂİÔëÅÌÉ ÖÅ ËÁÍÕ 

ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÉÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔ Öe faaliyette bulunan bir kurum olup, 

"ÁĥËÁÎȟ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ "ÉÌÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁÎ ÏÌÕĥÕÒȢ "ÉÌÉÍÓÅÌ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ -İÄİÒÌİøİȟ 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒÌİøİ ÈÉÚÍÅÔ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÁÒÁËȟ +ÕÒÕÍÕÎ ÔÅĥËÉÌÁÔ ÙÁÐąÓą ÙÅÎÉÄÅÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ 

ÍÅÒËÅÚÉ !ÎËÁÒÁͻÄÁÄąÒȢ 

(ÉÚÍÅÔ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÉÌËÅȟ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ ÇĘÚÅÔÉÍȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 

ÅĥÇİÄİÍİÎÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒȢ 

BiliÍ +ÕÒÕÌÌÁÒą 

φφτ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÎÉÎ ρσͻİÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉȟ ÂÉÌÉÍ 

ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÕÍÕȟ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅëÉÍÉȟ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ ëÁÌąĥÍÁ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÌÉÍ 

ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒȢ +ÕÒÕÍ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ 

BilÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎąȟ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ ÁÓÌÉ İÙÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÕÒÕÍ ÙÅÌÅÒÉ 

φφτ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÎÉÎ ρτͻİÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉȟ +ÕÒÕÍÕÎ ÁÓÌÉȟ 

ĥÅÒÅÆ ÖÅ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ İë ÔİÒÌİ İÙÅÓÉ ÖÁÒÄąÒȢ ÙÅÌÉËÌÅÒ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒȟ 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ÓÅëÉÍ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎ ÕÓÕÌİȟ İÙÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÓİÒÅÓÉȟ İÙÅÌÅÒÉÎ 

ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÉÌÅ İÙÅÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒȢ 

 

Hizmet Birimleri  

¶ "ÉÌÉÍÓÅÌ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ -İÄİÒÌİøİ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒÌİøİ 

¶ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 
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                                             ¤ÅËÉÌ ρȡ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 4ÅĥËÉÌÁÔ ¤ÅÍÁÓą 
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2.7.2 dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą Yetkinlik Analizi  

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȟ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅÎ ςυτφ ÓÁÙąÌą 9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ 

σψȢ ÍÁÄÄÅÓÉÙÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ -ÅÒËÅÚ "ÁĥËÁÎą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓąȟ ÉÄÁÒÿ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÔÏÐÌÁÍ 53 personele sahiptir. 

φφτ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÄÏÌÕ-ÂÏĥ 

ËÁÄÒÏ ÓÁÙąÓąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÕÒÕÍÕ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

+ÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎą 1 1 - 

"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 1 1 - 

9İËÓÅË +ÕÒÕÍ 5ÚÍÁÎą 13 12 1 

9İËÓÅË +ÕÒÕÍ 5ÚÍÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą 
10 - 10 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -İÄİÒİ 1 1 - 

dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ ÍİÄİÒİ 3 1 2 

Uzman 2 2 - 

-ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 5ÚÍÁÎą 1 1 - 

Mali Hizmetler Uzman 

9ÁÒÄąÍÃąÓą 
1 - 1 

+İÔİÐÈÁÎÅÃÉ 2 2 - 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÃą 5 - 5 

-İÔÅÒÃÉÍ 2 - 2 

0ÒÏÇÒÁÍÃą 1 - 1 

¤ÅÆ 9 4 5 

Sayman 1 - 1 

!ÙÎÉÙÁÔ ÓÁÙÍÁÎą 1 1 - 

Memur  10 5 5 

Santral Memuru  1 1 - 

Veznedar 1 - 1 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ dĥÌÅÔÍÅÎÉ 19 15 4 

6ÅÒÉ (ÁÚȢ +ÏÎÔȢ dĥÌÅÔÍÅÎÉ 2 1 1 

¤ÏÆĘÒ 3 2 1 

Teknisyen  1 - 1 

9ÁÒÄąÍÃą (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 3 3 - 

Toplam  94 53 41 

 

Tablo 3: Kadro Cetveli ve Personel Durumu  
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Tablo 4ȡ  0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔ ÖÅ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

+ÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎą  1 1      

"ÁĥËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą 
1    1    

+İÔİÐÈÁÎÅÃÉ 2   1 1    

¤ÅÆ 3 1  1 3    

!ÙÎÉÙÁÔ 3ÁÙÍÁÎą 

 

1 

 

 
 

 

 

 
1 

 

 

 

 

 

 

Memur  2 3   3 1 1  

Santral Memuru  1      1  

Veri Haz .Kont. 

dĥÌÅÔÍÅÎÉ 
 1   1    

¤ÏÆĘÒ  2     1 1 

Bilgisayar 

dĥÌÅÔÍÅÎÉ 
10 5  2 11  2  

Uzman 2   2     

9İËÓÅË +ÕÒÕÍ 

5ÚÍÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
        

9İËÓÅË +ÕÒÕÍ 

5ÚÍÁÎą  
7 5  4 8    

Mali Hizmetler 

5ÚÍÁÎą 
1    1    

Strateji 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

-İÄİÒİ 

1    1    

dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ 

-İÄİÒİ 
 1  1     

9ÁÒÄąÍÃą 

Hizmetler  
1 2     1 2 

Toplam  32 21 1 11 31 1 6 3 
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Merkezimizde istihdam ÅÄÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ σςͻÓÉ ËÁÄąÎ 21ȭÓÉ erkektir. 1 doktora, 11 

ÙİËÓÅË Ìisans, 31 ÌÉÓÁÎÓȟ ρ ĘÎ ÌÉÓÁÎÓȟ 6 lise, 3 ÉÌËĘøÒÅÔÉÍ ÍÅÚÕÎÕ ëÁÌąĥÁÎ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

                       

      ¤ÅËÉÌ ςȡ 0ÅÒÓÏÎÅÌ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕÎÕÎ 9İÚÄÅÓÅÌ 'ĘÓÔÅÒÉÍÉ 

 

 

 

           

      ¤ÅËÉÌ σȡ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ #ÉÎÓÉÙÅÔ $ÁøąÌąÍąÎąÎ 9İÚÄÅÓÅÌ 'ĘÓÔÅÒÉÍÉ 

 

 

2% 

19% 

58% 

2% 11% 

6% 

Doktora

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ

Lisans

mƴ [ƛǎŀƴǎ

Lise

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ

60% 

40% 

YŀŘƤƴ

Erkek
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(ÁÚąÒÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁȟ +ÕÒÕÌÕĥ dëÉ !ÎÁÌÉÚ ÂÁĥÌąøą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

9ÅÔËÉÎÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙÅÔËÉÎÌÉË ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÉÄÁÒÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÎÉÃÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒ ÉÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÄąÒȢ 9ÅÔËÉÎÌÉËȟ 

ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÉëÉÎ ËÒÉÔÉË ÏÌÁÎ ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉ 

ÖÅ ÔÕÔÕÍÌÁÒąÎ ÔİÍİÎİ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒÄąÒȢ 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ÔÅËÎÉË ÂÉÌÇÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÍÕÎ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÅËÌÅÄÉøÉ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ÔÅËÎÉË ÂÉÌÇÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÁÒÁÄÁËÉ ÆÁÒË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÆÁÒËąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÂÕ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÔÏÐÌÁÎÁÒÁË ËÕÒÕÍ ÂÁÚąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ÓÁÐÔÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÆÁÒËąÎąÎ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉÎÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÄÅÎ 

ÓÁÐÍÁÌÁÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉÎÅ ÅË ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ÅÔËÉÎÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ ËÕÒÕÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÅÌÄÅÎ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÅÒÅË 

ÄÁøąÔąÌÍąĥ ÖÅ ÙÉÎÅ ÄÏÌÄÕÒÕÌÁÎ ÆÏÒÍÌÁÒ ÅÌÄÅÎ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "ÉÒÉÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÄÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ττ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

-ÅÓÌÅËÉ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉËÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂĘÌİÍÄÅ ÇÅÎÅÌ ÃÅÖÁÐÌÁÒÁ ÂÁËÔąøąÍąÚÄÁ ËÕÒÕÍ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ Ϸωσͻİ ËÅÎÄÉÎÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÕÌÄÕËÌÁÒą ËÏÎÕÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÏÌÄÕøÕ 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ϷφψͻÉ ÂÕ ÓÏÒÕÙÁ ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą ÃÅÖÁÂąÎą ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  

9ÁÐąÌÁÎ ÉĥÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÏÒÉË ÖÅ ÐÒÁÔÉË ÂÉÌÇÉ ÄİÚÅÙÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÓÏÒÕÙÁ ÉÓÅ Ϸτυ ͻÉ ÙÅÔÅÒÌÉȟ 

Ϸω ͻÕ ÏÒÔÁ ÃÅÖÁÂąÎąȟ Ϸ υ ͻÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÃÅÖÁÂąÎą ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÓÏÒÕÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą 

ÂÕÌÄÕËÌÁÒą ËÏÎÕÌÁÒȟ ÔÁËąÍ ëÁÌąĥÍÁÓą ÉÌÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎ ÏÄÁËÌąÌąË ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 

ÙİÚÄÅ ψφͻÓą ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÂÁĥÁÒąÌą ÖÅ ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ ςπͻÓÉ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÅÂÉÌÍÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅ 

ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁ ÄİÚÅÙ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąøą ÉĥÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÙÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÉĥÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÅÎÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÓÕÎÁÂÉÌÍÅ 

ÙÅÔËÉÎÌÉøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÏÒÕÌÁÒÄÁ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÙİÚÄÅ ρψͻÉÎÉÎ ÏÒÔÁ ÄİÚÅÙȟ ÙİÚÄÅ χͻÓÉÎÉÎ ÉÓÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚ 

ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉËÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂĘÌİÍÄÅ ÇÅÎÅÌ ÃÅÖÁÐÌÁÒÁ ÂÁËÔąøąÍąÚÄÁ ËÕÒÕÍ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ Ϸψσͻİ ËÅÎÄÉÎÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÓÏÒÕÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ëÏË 

ÂÁĥÁÒąÌą ÂÕÌÄÕËÌÁÒą ËÏÎÕ ÅÓÎÅËÌÉË ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ ωρͻÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ 

ÉÚÎÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅ ÂÅÃÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÉÎÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÙİÚÄÅ ρψͻÉ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ 
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ilgilendiren konularda karar ÁÌÁÂÉÌÍÅ ÖÅ ÉÎÉÓÉÙÁÔÉÆ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉÎÄÅ ÏÒÔÁ ÄÅÒÅÃÅÄÅ 

ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÙİÚÄÅ τͻİ ÉÓÅ ÙÁÐÔąøą ÉĥÉ ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÒÅË ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ 

ÂÅÃÅÒÉÓÉȟ ÉĥÅ ÖÅ ĘÒÇİÔÅ ÂÁøÌąÌąË ÄÅÒÅÃÅÓÉÎÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÙÕ ËÕÌÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÒÁë ÖÅ ÇÅÒÅÃÉ ËÏÒÕÍÁ ÖÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ ÂÅÃÅÒÉÓÉÎÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 

ÙİÚÄÅ ρψͻÉ ÂÁĥÁÒąÌąȟ ÙİÚÄÅ χυͻÉ ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą ÉĥÁÒÅÔÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅ ÂÅÃÅÒÉÓÉ ÓÏÒÕÓÕÎÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ σςͻÓÉ ÂÁĥÁÒąÌąȟ ÙİÚÄÅ φρͻÉ 

ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą ÉĥÁÒÅÔÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  

-ÅÒËÅÚÉÍÉÚÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ÅÔËÉÎÌÉË !ÎÁÌÉÚÉ ÁÎËÅÔÉÎÉÎ ÇÅÎÅÌ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÂÁËÔąøąÍąÚÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ υτͻİÎİÎ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ëÏË ÂÁĥÁÒąÌą, yİÚÄÅ 33 

ͻİ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÁĥÁÒąÌą ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÎÁÌÉÚ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÅËÓÉË 

ÈÉÓÓÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÎÏËÔÁÌÁÒą ÈÅÍ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÍ ÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÆÁÒË ÅÔÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

ςȢχȢσ +ÕÒÕÍ +İÌÔİÒİ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÍÅÖÚÕÁÔą ÇÅÒÅøÉ ÍÅÖÃÕÔ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎİ ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÇĘÒİĥȟ ÂÅËÌÅÎÔÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ ëÁÌąĥÁÎ ÁÎËÅÔÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  -ÅÒËÅÚÉÍÉÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÁÎËÅÔÌÅÒ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ %ËÉÂÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂİÔİÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ 

ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥȟ τψ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

!ÎËÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÁÐÏÒÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÇÅÎÅÌ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÅȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅȟ ËÕÒÕÌÕĥ ÉëÉ ÖÅ Äąĥą ÉÌÅÔÉĥÉÍÅȟ 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙÁÐąÓÁÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËÁÒÉÙÅÒ ÇÅÌÉĥÉÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÎÅÒÍÅÌÅÒÅ 

ÈÁÎÇÉ ÏÒÁÎÄÁ ËÁÔąÌąÐ ËÁÔąÌÍÁÄąøąÎąÎ ÙİÚÄÅ ÏÌÁÒÁË ÄĘËİÍİ ÂÉëÉÍÉÎÄÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÈÅÒ ÂÉÒ ÂÁĥÌąË ÁÌÔąÎÄÁȟ ĘÚÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ ËÉÍÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÄÅ 

ÖÕÒÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÕëÌÁÒ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÈÁÌÉÎÄÅ ÁĥÁøąÄÁ ĘÚÅÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

'ÅÎÅÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎȟ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ ÇĘÒÅÖÉȟ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕȟ ÔÁÎąÎąÒÌąøą ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁËÉ 

ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÒÇÕÌÁÎÄąøą ÂÕ ÂĘÌİÍÄÅȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÏÌÕÍÌÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ !ÎËÅÔÅ ÙÁÎąÔ ÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎ ϷχςȭÓÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÂĘÌİÍÄÅ 

ëÁÌąĥÔąøąÎąȟ Ϸ ψωȭÕ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓİÒÅ ÔÁÎąÎÄąøąÎąȟ ϷυχȭÓÉ 

-ÅÒËÅÚÉÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ Ϸυτȭİ 

-ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÁÌÁÎÄÁ ĘÎÃİ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎÃÅÓÉÎÄÅÄÉÒȢ 

"Õ ÂĘÌİÍÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÅÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÇĘÒİĥİȟ ËÁÍÕÏÙÕ ÔÁÎąÎąÒÌąøą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ϷχπȭÉ ËÕÒÕÍÕÍÕÚÕÎ ËÁÍÕÏÙÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ 

ÔÁÎąÎÍÁÄąøąÎą ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

KÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÈÅÐÓÉÄÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÌÉ 
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ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÍÅËȟ ÌÏÊÍÁÎȟ ÓÁøÌąË ÇÉÂÉ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ 

ϷυφȭÓą ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÂÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

+ÕÒÕÍ ÉëÉȟ ËÕÒÕÍ Äąĥą ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÏÒÕÓÕÎÁȟ ÏÌÕÍÌÕ ÖÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ 

ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÅ ÙÁËąÎ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÁÎËÅÔÅ ÙÁÎąÔ ÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎ Ϸ 

σρȭÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎİÒËÅÎ ÇİëÌİ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÄİĥİÎÅÎÌÅÒÉÎ ÏÒÁÎą ÄÁ Ϸσς ÉÌÅ ÂÕ ÒÁËÁÍÁ ëÏË ÙÁËąÎ ÂÉÒ ÓÏÎÕë ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÅÎÚÅÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ -ÅÒËÅÚÉÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÙÌÁ ÇİëÌİ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÕÒÍÁÓąÎą ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÂÕÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÒÁÎą Ϸτφ 

ÉËÅÎȟ ÙÅÔÅÒÌÉ ÂÕÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÒÁÎą ϷςωȭÄÕÒȢ  

Ȣ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ Ϸυτȭİ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁĥÍÁ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙÅÔÅÒÌi 

ÂÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÌąËȟ !4!-ȭąÎ ËÁÍÕ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒÌÁ ÏÒÔÁË 

Éĥ ÙÁÐÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ËÁÎąÓąÎÄÁ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÒÁÎą ϷυχȭÄÉÒȢ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ 

ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÄÕøÕ ËÉÔÌÅÎÉÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ĘÌëİÄÅ ÉÚÌÅÄÉøÉÎÉ 

ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÂÁÓąÎȟ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ 

ÏÌÍÁÄąøąÎą ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÕÒÕÍ ÙÁÐąÓÁÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ 

ÆÁÚÌÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙİÒİÒÌİËÔÅËÉ ËÁÎÕÎÕ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔą ÉÌÅ ÍÁÌÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÖÕÒÇÕÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÄąøąÎą 

ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓąÎąÎ İÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉËÉ ÁÙÒą ÇĘÒİĥ ÂÅÎÚÅÒ ÁøąÒÌąøÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ϷυςȭÓÉ ÙÁÐąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÓÁÖÕÎÕÒËÅÎ Ϸσσͻİ ËÁÒÁÒÓąÚ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 -ÅÒËÅÚ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ 9İËÓÅË +ÕÒÕÍ ÖÅ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ 

ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁ ÕÙÕÍÕÎÕÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÇĘÒİÌÍÅÄÉøÉ ÁÎÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ Ϸυσȭİ 

bu fikre kÁÔąÌÍÁÚËÅÎȟ  ϷσψȭÉ ëÁÌąĥÍÁ ÕÙÕÍÕÎÕ ÙÅÔÅÒÌÉ ÂÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

%øÉÔÉÍ ÖÅ ËÁÒÉÙÅÒ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉ ÓÏÒÕÌÁÒÄÁȟ ËÕÒÕÌÕĥÔÁ ÙÅÎÉ ÉĥÅ 

ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÕÙÕÍ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒȟ 

ÎÉÃÅÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÓİÒÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÄąøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ϷχυȭÉ ÁËÁÄÅÍÉË ËÁÒÉÙÅÒ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎÁ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÄÉøÉÎÉ 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  
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2.7.4 Fizik i Kaynak  Analizi  

Merkezimiz Ziyabey #ÁÄÄÅÓÉȟ .ÏȢ ρωȭÄÁËÉ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ĘÚÅÌ ÍİÌËÉÙÅÔÅ ÁÉÔ τ ËÁÔÌą ÈÉÚÍÅÔ 

ÂÉÎÁÓąÎąÎ ÄĘÒÄİÎÃİ ËÁÔąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ρω ÎÕÍÁÒÁÌą ÂÉÎÁÎąÎ ÄĘÒÄİÎÃİ 

ËÁÔąÎąÎ ÍÕÈÔÅÖÉÙÁÔąÎÄÁ ςσ ëÁÌąĥÍÁ ÂİÒÏÓÕȟ σ ÁÒĥÉÖ ÏÄÁÓąȟ ÂÉÒÉÎÃÉ ËÁÔÔÁ ρ ÍÁËÁÍ ÏÄÁÓą ς 

ÓÅËÒÅÔÅÒ ÏÄÁÓąȟ ρ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕȟ ÇÉÒÉĥÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ρ ËİÔİÐÈÁÎÅȟ ρ ÄÅÐÏȟ ρ ÙÁÙąÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ 

ÂİÒÏÓÕ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÅËÉÐÍÁÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ τςππ ÍÅÔÒÅËÁÒÅ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ AÙÒąÃÁ +ÕÒÕÍÁ ÁÉÔ ÂÉÒ ÂÉÎÅË ÁÒÁë ÖÅ ÂÉÒ ÍÉÎÉÂİÓ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Binek Otomobil (R.Megane/2007) 
1 
 

-ÉÎÉÂİÓ ɉ&ÏÒÄȾςππχɊ 
1 
 

TOPLAM 
            2 

 

                         

                                    Tablo 5ȡ -ÅÖÃÕÔ 4ÁĥąÔÌÁÒąÎ $ÕÒÕÍÕ 

 

2.7.5 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ !ÌÔÙÁÐąÓą Analizi  

"ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÅ ÕøÒÁÔÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉÎ 

ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÄÁÈÁ ÙÁÙÇąÎ ËÕÌÌÁÎąÌąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÕÌÁĥąÍ ËÏÌÁÙÌÁĥÍÁËÔÁ 

ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁÌÁÒą ÍİÍËİÎ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9İËÓÅË 

+ÕÒÕÍ ÖÅ "ÁøÌą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÓÁÙÍÁÎÌąËÌÁÒąÎÄÁ -ÕÈÁÓÅÂÁÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÃÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ 

ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒÌÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÁÂÁÎÌą "İÔİÎÌÅĥÉË +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÉÎ ÂİÔëÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ "İÔëÅ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÃÅ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ Å-ÂİÔëÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ËÁÎÕÎÌÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ 

ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÕ ÏÌÁÎ -ÅÒËÅÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÉĥÌÅÖÉÎÉÎ ÄÏøÒÕ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÍÅË ÖÅ İÒÅÔÔÉøÉ 

ÂÉÌÇÉÙÉ ÔÏÐÌÕÍÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÒÃÉÌÅÒÅ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ÅøÉÔÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÏÌÁÒÁË 

ĘÚÅÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ +ÅÎÄÉÓÉÎÅ ÙİËÌÅÎÅÎ ÂÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÇÅÒÅøÉ ÏÌÁÒÁË !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

-ÅÒËÅÚÉ İÒÅÔÔÉøÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ɉÒÁÐÏÒȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÎ ÖÂȢɊ ëÅĥÉÔÌÉ ÁÒÁëÌÁÒÌÁ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ 

ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÄÁ ÇİÎİÍİÚ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÉÎ ÇÉÔÔÉËëÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÁÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁÃą ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÄąøą ÏÌÁÎaklardan 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÄİÚÅÙÉÎÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ĥÕ ÔÅÓÐÉÔÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒȠ 

a- Kurumun www.atam.gov.tr  ÁÄÌą ÂÉÒ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ 

+ÕÒÕÍ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅȟ +ÕÒÕÍ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎÁ, υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÖÅ ÉËÉÎÃÉÌ ÍÅÖÚÕÁÔą ÇÅÒÅøÉ 
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ÈÁÚąÒÌÁÎąÐ ÙÁÙąÍÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒa ÖÅ ÄÉøÅÒ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅȟ +ÕÒÕÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁȟ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÙÅÒ 

verilmektedir.  

b- !ÙÒąÃÁȟ -ÅÒËÅÚÉÎ ÓİÒÅÌÉ ÙÁÙąÎą ÏÌÁÎ Ȱ!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȱ dergisi ile bÁÚą 

ÔÅÍÅÌ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÙÁÙąÎÌÁÒą ÄÁ ÔÁÍ ÅÒÉĥÉÍÅ ÁëąË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ -ÅÒËÅÚÉÎ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÙÁÙąÎÌÁÒÄÁÎ ËÉÔÁÐÌÁÒąÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ÉÌÅ ÄÅÒÇÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą ×ÅÂ ÏÒÔÁÍąÎÄÁÎ ËÉĥÉÓÅÌ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒÁ ÄÁ ÉÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒ ĘÚÅÌÌÉËÔÅÄÉÒȢ 

c- -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÃÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÅÓÅÒÌÅÒ (http://e -magaza.atam.gov.tr)  e-ÍÁøÁÚÁ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÁÌąÃąÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓİÒÁÔÌÉ ÖÅ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

d- -ÅÒËÅÚÉÎ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ Ȱ"ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅȱ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒȟ 

τωψς ÓÁÙąÌą "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËËą +ÁÎÕÎÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ +ÕÒÕÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒÔÁÍąÎÄÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

e- 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒȟ +ÕÒÕÍÕÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą ÉÌÅ ÍÅÖÚÕÁÔą ÇÅÒÅøÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ 

raporlara da web sitesÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÅÒÉĥÉÍ ÏÌÁÎÁøąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒÌÅÒȢ 

f- +ÕÒÕÍ ËİÔİÐÈÁÎÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÉÔÁÐÌÁÒąÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ 

ËİÔİÐÈÁÎÅ ÙÁÚąÌąÍąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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4ÅÌÅÆÏÎ ÈÁÔ ÓÁÙąÓą 8 

&ÁËÓ ɉÂÅÌÇÅÇÅëÅÒɊ ÃÉÈÁÚą 2 

Bilgisayar  54 

$ÉÚ İÓÔİ ÖÅ ÔÁÂÌÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 12 

+ÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 

ÓÁÙąÓą 
1 

dÎÔÅÒÎÅÔ Var 

Televizyon 4 

Projeksiyon 1 

Kamera 1 

&ÏÔÏËÏÐÉ ÍÁËÉÎÁÓą 2 

4ÁÒÁÙąÃą 4 

&ÏÔÏøÒÁÆ -ÁËÉÎÁÓą 2 

,ÁÚÅÒ 9ÁÚąÃą 33 

Barkod 9ÁÚąÃą 3 

+ÌÉÍÁ ÃÉÈÁÚą 4 

9ÁÎÇąÎ ÓĘÎÄİÒÍÅ ÃÉÈÁÚą 21 

                                  Tablo 6ȡ -ÅÒËÅÚÉÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÌÔÙÁÐąÓą 
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+İÔİÐÈÁÎÅ 

 +İÔİÐÈÁÎÅ ËÏÌÅËÓÉÙÏÎÕÎÕÎ ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅëÍÉĥÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÄÅ 

-ÅÒËÅÚÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ  

 !ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁÃą ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÖÅ ÙÁÙąÎ ÙÁÐÍÁ İÚÅÒÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍąĥ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÕÄÕÒȢ "Õ ĘÚÅÌÌÉøÉÙÌÅ ËÕÒÕÍÕÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ËİÔİÐÈÁÎÅÙÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ËÁëąÎąÌÍÁÚÄąÒȢ "Õ ÉÈÔÉÙÁÃąÎ 

ÆÁÒËąÎÄÁ ÏÌÁÎ KÕÒÕÍȟ ρωψτ ÙąÌąÎÄÁ ςψχφ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁÎąÎ ρωȢ ÍÁÄÄÅ ɉÃɊ ÖÅ ɉÄɊ ÆąËÒÁÌÁÒą 

ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ËÏÎÕÓÕ !ÔÁÔİÒËȟ -ÉÌÌÉ -İÃÁÄÅÌÅ ÖÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ 4ÁÒÉÈÉ ÏÌÁÎ Ȱ!ÔÁÔİÒË dÈÔÉÓÁÓ 

+ÉÔÁÐÌąøąȱÎą ÖÅ Ȱ!ÔÁÔİÒË !ÒĥÉÖÉȱÎÉ ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉÎÄÅȠ !ÔÁÔİÒËȭİÎ (ÁÙÁÔąȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ -ÉÌÌÉ 

-İÃÁÄÅÌÅ $ĘÎÅÍÉȟ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÌÕĥÕȟ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ $ĘÎÅÍÉ ÏÌÁÙÌÁÒąȟ !ÔÁÔİÒË dÌËÅ ÖÅ 

dÎËąÌÝÐÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +İÔİÐÈÁÎÅ ËÏÌÅËÓÉÙÏÎÕÎÄÁ ÂÕÇİÎ ëÏøÕ 4İÒËëÅ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 9780 ÁÄÅÔ ËÉÔÁÐ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ +ÏÌÅËÓÉÙÏÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÉÔÁÐ ÖÅ ÓİÒÅÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÁëąË 

ÒÁÆ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÏÌÅËÓÉÙÏÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÉÔaplar 

$Å×ÅÙ /ÎÌÕ 3ąÎąÆÌÁÍÁ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ɉ$Å×ÅÙ $ÅÃÉÍÁÌ #ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍɊ ÇĘÒÅȠ ÓİÒÅÌÉ 

ÙÁÙąÎÌÁÒ ÉÓÅ ÙÁÙąÎ ÁÄąÎÁ ÇĘÒÅ ÁÌÆÁÂÅÔÉË ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

Koleksiyonun ÂİÙİË ÂÉÒ ëÏøÕÎÌÕøÕ 4İÒËëÅ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÙÁÙąÎ ÄÉÌÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËëÅ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 2ÕÓëÁȟ +ÁÚÁËëÁȟ "ÕÌÇÁÒÃÁȟ -ÁÃÁÒÃÁȟ 

'İÒÃİÃÅȟ  9ÕÎÁÎÃÁȟ /ÓÍÁÎÌąÃÁȟ !ÒÁÐëÁȟ dÎÇÉÌÉÚÃÅȟ &ÒÁÎÓąÚÃÁ ÖÅ !ÌÍÁÎÃÁ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ -ÕÓÔÁÆÁ +ÅÍÁÌ !ÔÁÔİÒËȭİÎ .ÕÔÕË ÁÄÌą ÅÓÅÒÉÎÉÎȟ ÏÒÉÊÉÎÁÌ ɉ/ÓÍÁÎÌąÃÁɊ 

ÖÅ ÂÕÇİÎËİ ÄÉÌÌÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥ ÎİÓÈÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÉÌÌÅÒÅ ëÅÖÒÉÌÍÉĥ ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅȟ 

!ÌÍÁÎÃÁȟ &ÒÁÎÓąÚÃÁȟ +ÁÚÁËëÁȟ 4İÒËÍÅÎÃÅȟ 2ÕÓëÁȟ &ÁÒÓëÁȟ 5ÒÄÕÃÁɊ  ÎİÓÈÁÌÁÒą ÄÁ ËÏÌÅËÓÉÙÏÎ 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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    Tablo 7: !4!- +İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ !ÒĥÉÖÉÎÄÅ -ÅÖÃÕÔ %ÓÅÒÌÅÒÉÎ ÖÅ -ÁÔÅÒÙÁÌÉÎ $ĘËİÍİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kitap 9780 

3İÒÅÌÉ 9ÁÙąÎ 1388 

'İÎÌİË 'ÁÚÅÔÅ   923 

DVD/CD       4 

 

&ÏÔÏøÒÁÆ 4643 

&ÏÔÏøÒÁÆ .ÅÇÁÔÉÆÉ 1019 

Matbu Resim 2322 

Kartpostal 1632 

3İÒÅÌÉ 9ÁÙąÎ     90 

'İÎÌİË Gazete   368 

KÅĥÉÔÌÉ "ÅÌÇÅÌÅÒ 1284 

Slayt  100 

Mikrofilm(Kutu olarak)   56 

Film    1 

Video Kaset  47 

DVD/CD  40 

Teyp Kasedi         107 

Harita 12 

Tablo 94 

Mektup        829 

Telgraf        161 
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2.7.6 Mali Kaynaklar  

!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȟ υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÿ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕÎÁ 

ÇĘÒÅ ĘÚÅÌ ÂİÔëÅÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÒËÅÚÉÎ ÍÁÌÿ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÇÅÎÅÌ 

ÂİÔëÅÄÅÎ ÁÙÒąÌÁÎ ÐÁÙ ÉÌÅ ĘÚ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÉÓÅ ÙÁÙąÎ ÓÁÔąĥ 

gelirlÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

-ÅÒËÅÚȟ ÍÉÓÙÏÎÕÎÕÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÅÃÅË ÂİÙİËÌİËÔÅ ÂİÔëÅÙÅ 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÍÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÙÁÒÁÔÍÁÙÁ ëÁÌąĥÔąøą ĘÚ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÒËÅÚȟ 

ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂİÔëÅÓÉÎÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

'ÅÎÅÌ "İÔëÅ - - - - 
- - 

vÚÅÌ "İÔëÅ  6.063.000 6.864.000 7.455.000 8.500.000 9.300.000 38.182.000 

9ÅÒÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ 
- - - - - - 

3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË 
+ÕÒÕÍÌÁÒą 

- - - - - - 

"İÔëÅ $ąĥą &ÏÎÌÁÒ 
- - - - - - 

$ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ 
- - - - - - 

6ÁËąÆ ÖÅ $ÅÒÎÅËÌÅÒ 
- - - - - - 

$ąĥ +ÁÙÎÁË 
- - - - - - 

$ÉøÅÒ  
- - - - - - 

TOPLAM 6.063.000  6.864.000  7.455.000  8.500.000  9.300.000  38.182.000  

Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu  
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2.8 0ÏÌÉÔÉËȟ %ËÏÎÏÍÉËȟ 3ÏÓÙÁÌȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉËȟ 9ÁÓÁÌ ÖÅ KÅÖÒÅÓÅÌ ɉPESTLE) Analiz  

Merkezimizin 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎąÎ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉ ÂĘÌİÍİÎİÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÁĥÁÍÁÓą ÄÁ 

0%34,% ÁÎÁÌÉÚÉÄÉÒȢ vÎÃÅÌÉËÌÅ Äąĥ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÐÏÌÉÔÉËȟ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉËȟ ÙÁÓÁÌ ÖÅ ëÅÖÒÅ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ËÕÒÕÍÕÎ ÉÒÁÄÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎȟ ÅÔËÉ 

edilemeyen ancak etkiÎÌÉË ÁÌÁÎąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÕÎÓÕÒÌÁÒ ÉÒÄÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 

KÕÒÕÍÕÎ ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ÏÌÄÕøÕ ÂÁĥÌąÃÁ ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÍÕĥÔÕÒȢ Bu analiz 

ëąËÔąÌÁÒąÎąÎȟ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ëąËÔąÌÁÒÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÇÅÒÅË ÉÌÅÒÉËÉ 

ÁĥÁÍÁÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÄÉøÅÒ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÉÍÌÉøÉÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ 

ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎ ÂİÔİÎ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÁÌÔÙÁÐą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

+ÕÒÕÍÄÁËÉ ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ  

 

 

$İÎÙÁ ÓÉÙÁÓÅÔÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÂÉÌÅÎ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËİÌÔİÒÅÌ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

ÙİÒİÔÔİËÌÅÒÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 

 

 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌÉĥËÉÄÅ ÏÌÄÕøÕ İÌËÅÌÅÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÓÉÙÁÓÁÌ ÄÅøÉĥÍÅÌÅÒ 

¶ $ÅøÉĥÅÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąÙÌÁ ÍÅÖÃÕÔ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÙÁÒąÄÁ 
ËÁÌÍÁÓą ɉÔÅÈÄÉÔɊ 

¶ 9ÅÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅ ÙÅÎÉ ÂÁËąĥ ÁëąÌÁÒąÎąÎ 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓą ɉÆąÒÓÁÔɊ 

¶ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ 
ËÕÒÕÍÕÍÕÚ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÉÒȢ 

¶ ÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÅ ÂÁøÌą 
olarak kurumumuz etkinlikleri bu 
ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÄÅøÉĥÉÒȢ ɉvÒÎÅË 4İÒËÉÙÅ-
!ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉȟ +ÕÒÕÍÕÍÕÚ ÖÅ 
!ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ -ÉÌÌÿ dÌÉÍÌÅÒ !ËÁÄÅÍÉÓÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÁËÁÄÅÍÉË Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ 
ÁÒÔÔąÒÍąĥÔąÒȢ Ɋ 

"İÔëÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÉĥÍÅÓÉ  

 

$ĘÖÉÚ ËÕÒÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉË 

 

vÚ ÇÅÌÉÒÉÍÉÚÉÎ ÏÌÍÁÓą 

¶ -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ÂİÔëÅÄÅ 
ÁÒÔąĥ ÖÅ ÁÚÁÌąĥÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁÓą 

¶ $ĘÖÉÚ ËÕÒÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÍÉÚÉ ÏÌÕÍÓÕÚ 
ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅmektedir. 

¶ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁË ÉëÉÎ 
ÂİÔëÅ ÄąĥąÎÄÁ ÅË ÂÉÒ ËÁÙÎÁË 
ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ 

 

¶ 6ÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÕÚÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 
ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ËÕÒÕÍÕÍÕÚ ëÁÌąĥÍÁ 
ÁÌÁÎąÎÁ ÙĘÎ ÖÅÒÉÒȢ 
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Tablo 9: PESTLE Matrisi 

 

 

 

 

 

 

4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÄÅøÉĥÍÅÌÅÒ 

 

 

 

 

 

 

 

"ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

 

¶ +ÕÒÕÍÕÍÕÚÄÁ Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ 
ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÒȢ 

¶ +ÕÒÕÍ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 
ÏÒÔÁÍÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąȟ ÏËÕÙÕÃÕÙÁ 
ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÖÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎą 
ÁÒÔąÒąÒȢ 

¶ 9ÁÙąÎÌÁÒąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ 
ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÙÁÙąÎ 
ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔąÒȢ 

¶ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÄÅøÉĥÍÅÌÅÒÅ ÕÙÕÍ 
ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓą Éĥ ÙİËİÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥÁ 
neden olur.  

¶ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ 
ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ ÄÅ ÅÔËÉÓÉÙÌÅȟ ÂÉÌÉÍ 
ÓÁÈÁÓąÎÄÁ ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÅ 
ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ ɉvÒÎÅËȟ 
+ÕÒÕÍÕÍÕÚÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÎ 
!ÔÁÔİÒË ÖÅ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ 
ÔÁÒÉÈÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉ ËÉÒÌÉøÉ ÈąÚÌÁ 
ÙÁÙąÌÍÁËÔÁȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÄİÚÅÌÔÉÌÍÅÓÉ 
ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢɊ 

¶ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ 
ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ 
4ÁÒÉÈÉ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 
ÉÚÌÅÍÅ ÏÌÁÎÁøąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁÓą ÖÅ ÂÕ 
ÙÏÌÌÁ +ÕÒÕÍÕÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÉÚÌÅÎÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȢ 

Kurumumuzun Anayasal bir 

ËÕÒÕÍ ÏÌÍÁÓą 

 

-ÅÖÚÕÁÔ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ 

¶ Kurumumuzun anayasada yer 
ÁÌÍÁÓą +ÕÒÕÍÕÍÕÚ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÇİÖÅÎÃÅ 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ +ÕÒÕÍÕÍÕÚ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ÁÌÁÎÌÁ ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓą 
ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÄİÎÙÁ ĥÁÒÔÌÁÒąÎąÎ 
ËÕÒÕÍÕÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁ 
ÙÁÎÓąÔąÌÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ -ÅÖÚÕÁÔ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ËÕÒÕÍ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÅÔËÉÌÅÒȢ 

KÅÖÒÅÓÅÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

¶ %"93ȭ ÙÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ËÕÒÕÍÕÍÕÚÄÁ ËÁøąÔ ÉÓÒÁÆą 
ĘÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
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!ÔÁÔİÒË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ  3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎąÎ ÉÌË ÁĥÁÍÁÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 

ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ':&4 !ÎÁÌÉÚÉ ÉÌÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +ÕÒÕÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ËÕÒÕÌÕÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëĘÚİÍÌÅÍÅÙÌÅȟ ËÕÒÕÍun 

ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁËÉ ÇİëÌİ ÖÅ ÚÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ÏÌÄÕøÕ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒ 

ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

1. Kurumun, 

ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÙİËÓÅË ÂÉÒ ÓÁÙÇąÎÌąøÁ 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąȢ 

2. 9ÁËąÎ ÄĘÎÅÍ ÔÁÒÉÈÉ ÉÌÅ 

ilgili konularda 

4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÎ 

ËÕÒÕÍÕ ÏÌÍÁÓąȢ 

3. +ÕÒÕÍÕÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ĘÌëÅËÔÅ ÓÁÙÇąÎÌąøÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÍÁÓąȟ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÍąÚÁ 

uygun yurt ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ 

ÄąĥąÎÄÁËÉ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÅ 

ÁëąË ÏÌÍÁÓą. 

4. +ÕÒÕÍ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎąÎ 

ÁËÁÄÅÍÉË ëÅÖÒÅÌÅrce 

ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÁÌąÎąÙÏÒ ÏÌÍÁÓąȢ 

5. 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅȟ 

ÂİÙİË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 

yapabilme yetki ve 

ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą. 

6. Kurumun karar alma 

ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ 

ÈąÚÌą ÏÌÍÁÓąȢ 

7. KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 

ĘøÒÅÎÍÅÙÅ ÁëąË ÖÅ 

ËÁÔąÌąÍÃą ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÍÁÓąȢ 

8. +ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą. 

1. Kurum 

faaliyetlerinin 

ÂÁÓąÎ ÙÁÙąÎ 

ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎÄÁ 

yeterli seviyede 

ÙÅÒ ÁÌÍÁÍÁÓąȢ 

2. Kamuoyunda 

Kurumun kendini 

ÙÅÔÅÒÌÉ ĘÌëİÄÅ 

ÔÁÎąÔÁÍÁÍÁÓąȢ 

3. Fiziki yetersizlik 

nedeniyle 

kİÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ 

ÁÒĥÉÖ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

yeterli seviyede 

ÓÕÎÕÌÍÁÍÁÓąȢ  

 

1. ÌËÅÍÉÚÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÂĘÌİÍȟ 

ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉ 

ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

2. -ÅÒËÅÚ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎÁ 

ËÁÍÕÏÙÕÎÄÁ ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ 

ÉÌÇÉ ÇĘÓÔÅÒÉÌÉÙÏÒ ÏÌÍÁÓą, 

ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÎÅÓÎÅÌÌÉøÉ ÖÅ 

ÂÉÌÉÍÓÅÌÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÙÁÙÇąÎ 

ÂÉÒ ËÁÂÕÌİÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÁÓąȢ 

3. "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ ÔÁÒÉÈÉ 

ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÚÌÅÍÅ 

ÏÌÁÎÁøąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÙÏÌÌÁ 

ËÕÒÕÍÕÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÉÚÌÅÎÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÓÉȢ 

4. 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÍÕÏÙÕÎÄÁȟ 

ÙÁËąÎ ÔÁÒÉÈÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒąÎ 

ÓİÒÅËÌÉ ÇİÎÄÅÍÄÅ ÏÌÍÁÓąȢ 

5. 4ÏÐÌÕÍÄÁ ÖÅ ÄİÎÙÁÄÁ ÔÁÒÉÈ 

ÂÉÌÉÍÉÎÉÎ ÐÏÐİÌÅÒÌÉøÉÎÉÎ 

ÁÒÔÍÁÓąȢ 

6. ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ !ÔÁÔİÒË ÖÅ 

ÔÁÒÉÈ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÁÒÔÍÁÓąȠ bu 

ÄÕÒÕÍÕÎ ÇÅÒÅË ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ 

ËÕÒÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ 

ËÕÒÕÍÕÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą 

ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ 

ÓÁøÌÁÍÁÓąȢ 

1. +İÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ 

ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ 

ÁĥąÎÄąÒÍÁÓąȢ 

 

2. "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ëÏË 

ÈąÚÌą ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ ÄÅ 

etkisiyle, Merkezimizin 

ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ 

konularda ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ 

ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÙÁĥÁÎÍÁÓąȢ 

 

3. !4!-ͻąÎ ÂÉÒ ÂÉÌÉÍ 

ËÕÒÕÍÕ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ 

ÂÉÒëÏË ÚÅÍÉÎÄÅ ÂÉÒ 

dernek vb. olarak 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

 

4. Yeterli destek 

ÓÁøÌÁÎÍÁ ÉÍËÁÎąÎÁ 

ËÁÒĥąÎ ÄÅÓÔÅøÅ ÄÅøÅÒ 

ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÕÎ 

ÏÌÍÁÍÁÓą  

5. 9ÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÌÅ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ëÁÌąĥÍÁ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÅÓÉÎ 

ÓąÎąÒÌÁÒÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÍÅÍÉĥ 

ÏÌÍÁÓą       

6. ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËİÌÔİÒİÎİÎ 

ÙÅÒÌÅĥÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓą 


